UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA

ESCUELA DE POSGRADO

INCA GARCILASO

‘

UNIVERSIDAD
VO3IA V1 3Q

TESIS
Gestion pedagogicay logros de aprendizaje en las areas de matematicay

comunicacién en los estudiantes de educacidn primaria de las escuelas

unidocentes de la provincia de Huarochiri

Presentada por
Recuay Sanchez, Pedro

Paraoptar al Grado de:
Maestro en Investigaciony Docencia

Universitaria

Asesor:
Dr.Cornelio Gonzales Torres

Lima, Peru
2022



21/7/22,17:02

Turnitin

Visualizador de documentos

Turnitin Informe de Originalidad

Procesado el: 21-jul.-2022 1:36 p. m. -05
Identificador: 1873468231
Nlmero de palabras: 26203

Similitud segin fuente
Indice de similitud

Entregado: 1 Internet Sources: 25%
Publicaciones: 4%
26% Tll:lablajosI del estudiante: 11%
TESIS INVESTIGACION Y DOCENCIA
UNIVERSITARIA.... Por Pedro Recuay Sanchez
incluir citas incluir bibliografia excluir las coincidencias menores modo: [ver informe en vista quickview (vista clasica) v ]

Change mode | imprimir actualizar ~ descargar

3% match (Internet desde 03-feb.-2022)
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/5583/Fabio%20Antonio%20PEREZ%20AVILEZ.pdf?

isAllowed=y&sequence=1 B
2% match (Internet desde 10-feb.-2022)
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/6005/Emilio%20Enrique%20R0OJAS%20RAM%c3%8dREZ. pdf? @
isAllowed=y&sequence=1

1% match (Internet desde 16-jul.-2022)
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/6103/GARCIA%20ANCHELIA%?20Rodolfo%20Manuel.pdf? @

isAllowed=y&sequence=4

1% match (Internet desde 15-abr.-2021) -
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/4386/TM%20CE%20Ev%20G27%202020.pdf?isAllowed=y&sequence=1

1% match (Internet desde 26-mar.-2022)
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/6000/Juan%?20Carlos%2c%20ARRIETA%20SEGURA. pdf?

isAllowed=y&sequence=1 &
1% match ()
Noel Bravo, Gina Paola. "Ansiedad escolar y logros de aprendizaje en el drea de matematicas en los estudiantes de lero de @
secundaria de la I.E. San Luis Gonzaga, San Juan de Miraflores, 2019", Universidad César Vallejo, 2020
1% match (Internet desde 13-abr.-2022)
https://repositorio.unapiquitos.edu.pe/handle/20.500.12737/2621/browse? -
type=author&value=Acu%C3%B1la+Reyna%?2C+0Oscar+Ernesto
1% match

o 0] -

<1% match (Internet desde 03-jun.-2022)

nizacional.p

https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500. 14039/5619/Comunicaci%F3n%20interna%20v%20comDromiso%ZO%GE

sequence=5

<1% match (Internet desde 19-jul.-2021)
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/4812/Matilde%20C%c3%93RDOVA%20PERALTA. pdf

<1% match (Internet desde 10-feb.-2022)
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/6094/Teodora%20M%c3%a1xima%20IDONE%20COCHACHI.pdf?
isAllowed=y&sequence=1

<1% match (Internet desde 03-feb.-2022)
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/5319/Daniel%20Ram%c3%b3n%2c%20CHIRINOS%20ARMAS. pdf?
isAllowed=y&sequence=1

<1% match (Internet desde 02-sept.-2020)
http://repositorio.une.edu.pe

<1% match (Internet desde 19-oct.-2020)
http://repositorio.une.edu.pe

<1% match (Internet desde 16-jul.-2022)
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/6554/Edelmira%20CORDOVA%20JIMENEZ. pdf?
isAllowed=y&sequence=1

<1% match (Internet desde 10-abr.-2021)

https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/1464/TM%20CE-Du%203166%20L1%20-%20Lopez%20Torres.pdf?
isAllowed=y&sequence=1

<1% match (Internet desde 03-feb.-2022)
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/5429/Willian%20Richard%20MORALES %20QUISPE.pdf?
isAllowed=y&sequence=1

<1% match (Internet desde 26-mar.-2022)
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/5957/Magnolia%?20Elizabeth%20TRUJILLO%20PINTO. pdf?
isAllowed=y&sequence=1

<1% match (Internet desde 17-jul.-2020)
http://repositorio.une.edu.pe

<1% match (Internet desde 03-feb.-2022)
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/5579/Germ%c3%ai1n%20LUDE%c3%91A%20REYNAGA.pdf?
isAllowed=y&sequence=1

<1% match (Internet desde 17-jul.-2020)
http://repositorio.une.edu.pe &

https://www.turnitin.com/newreport_classic.asp?lang=es&oid=1873468231&ft=18&bypass_cv=1

1724


https://www.turnitin.com/newreport.asp?r=23.1134499842391&svr=24&lang=es&oid=1873468231&sv=2
javascript:refreshReport();
javascript:changeQuoteExclusion(1,0)
javascript:changeBibliographyExclusion(1)
javascript:printReport();
javascript:saveReport();
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/5583/Fabio%20Antonio%20PEREZ%20AVILEZ.pdf?isAllowed=y&sequence=1&n=3797
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/6005/Emilio%20Enrique%20ROJAS%20RAM%c3%8dREZ.pdf?isAllowed=y&sequence=1&n=3797
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/6103/GARCIA%20ANCHELIA%20Rodolfo%20Manuel.pdf?isAllowed=y&sequence=4&n=3798
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/4386/TM%20CE%20Ev%20G27%202020.pdf?isAllowed=y&sequence=1&n=3796
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/6000/Juan%20Carlos%2c%20ARRIETA%20SEGURA.pdf?isAllowed=y&sequence=1&n=3798
http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/41597&n=3793
https://repositorio.unapiquitos.edu.pe/handle/20.500.12737/2621/browse?type=author&value=Acu%C3%B1a+Reyna%2C+Oscar+Ernesto&n=3798
http://repositorio.grade.org.pe/handle/GRADE/568&n=3793
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/5619/Comunicaci%F3n%20interna%20y%20compromiso%20organizacional.pdf?sequence=5&n=3798
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/4812/Matilde%20C%c3%93RDOVA%20PERALTA.pdf&n=3796
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/6094/Teodora%20M%c3%a1xima%20IDONE%20COCHACHI.pdf?isAllowed=y&sequence=1&n=3797
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/5319/Daniel%20Ram%c3%b3n%2c%20CHIRINOS%20ARMAS.pdf?isAllowed=y&sequence=1&n=3797
http://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/4331/TM%20CE-Ev%205011%20M1%20-%20Mirano%20Villafuerte%20de%20Norabuena%20Maria%20Elena.pdf?sequence=&n=3791
http://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/3313/TM%20AD-AD%204529%20V1%20-%20Vilcas%20Tacsa%20Isabel%20Rocio%20.pdf?isAllowed=&sequence=1&n=3791
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/6554/Edelmira%20CORDOVA%20JIMENEZ.pdf?isAllowed=y&sequence=1&n=3798
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/1464/TM%20CE-Du%203166%20L1%20-%20Lopez%20Torres.pdf?isAllowed=y&sequence=1&n=3796
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/5429/Willian%20Richard%20MORALES%20QUISPE.pdf?isAllowed=y&sequence=1&n=3797
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/5957/Magnolia%20Elizabeth%20TRUJILLO%20PINTO.pdf?isAllowed=y&sequence=1&n=3798
http://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/3029/TD%20CE%202067%20C1%20-%20Casariego%20Neyra%20Carlos%20Martin.pdf?isAllowed=y&sequence=1&n=3788
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/5579/Germ%c3%a1n%20LUDE%c3%91A%20REYNAGA.pdf?isAllowed=y&sequence=1&n=3797
http://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/UNE/3644/TM%20CE-Du%204675%20T1%20-%20Tasayco%20Matias%20Nestor%20Raul%20.pdf?isAllowed=y&sequence=1&n=3788
javascript:top.changeExclusion(1,1772072304,3797);
javascript:top.changeExclusion(1,2164578181,3797);
javascript:top.changeExclusion(1,3191373602,3798);
javascript:top.changeExclusion(1,539470764,3796);
javascript:top.changeExclusion(1,815535176,3798);
javascript:top.changeExclusion(1,1123686,3793);
javascript:top.changeExclusion(1,1330156377,3798);
javascript:top.changeExclusion(1,148601755,3793);
javascript:top.changeExclusion(1,2179609365,3798);
javascript:top.changeExclusion(1,905099070,3796);
javascript:top.changeExclusion(1,2164598873,3797);
javascript:top.changeExclusion(1,1762588907,3797);
javascript:top.changeExclusion(1,1159430448,3791);
javascript:top.changeExclusion(1,2573139912,3791);
javascript:top.changeExclusion(1,3191442854,3798);
javascript:top.changeExclusion(1,493526372,3796);
javascript:top.changeExclusion(1,1762624039,3797);
javascript:top.changeExclusion(1,815535292,3798);
javascript:top.changeExclusion(1,3819942260,3788);
javascript:top.changeExclusion(1,1772069660,3797);
javascript:top.changeExclusion(1,3820033653,3788);

DEDICATORIA

Mi familia que esta a mi lado en cada momento de mi
vida. En particular, a mis padres, por todas las
ensefianzas y apoyo para la realizaciéon de mi
trayectoria académica, y también a mis hermanos, por

todo el aliento en cada paso dado.



RECONOCIMIENTO

A mi asesor, por la persistencia, paciencia y dedicacion con
que me guid durante la construccion de esta obra, y por los
momentos de aprendizaje compartido, le estaré eternamente
agradecido.

A los miembros del Jurado, por su atencién, disponibilidad y
generoso aporte a este trabajo.

A los profesores de la Maestria en Investigacion y Docencia,
por todos los excelentes aportes durante los cursos
impartidos.

A todas las personas que de alguna manera contribuyeron a

gue esta etapa se culminara.



INDICE
D I3 (@ AN @ ] 1 SR ii
RECONOCIMIENTO ...ttt et enree s iii
INDICE ...ttt v
INDICE DE TABLAS ....couiiitreietieeeeese e sss s ssssssessss st s s s esssesssssesssesssssasssessasssns Viii
INDICE DE FIGURAS ..ottt sttt X
RESUMEN ...ttt e Xi
ABSTRACT e Xii
INTRODUCCION .....coovieaciaeeseesetee ettt Xiii
CAPITULO I: FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA INVESTIGACION ..........cc......... 16
1.1 MArCO NISTOTICO ..ouvviiiiiecii st 16
1.2 MAICO tEOTICO ..ttt sttt ettt et see e ene e 19
1.2.1  GeStiON PEAAGOTICA .. .eovvereerierieiesiesiesiestieie e ste et re et e st tesseene e enens 19
1.2.1.1 Definicion de gestion pedagigiCa..........ccveueiieieerieiie e ereesee s 19
1.2.1.2 Dimensiones de la gestion pedagigiCa ..........cvervrerernienese e, 21
1.2.1.3 Teoria que sustenta la gestion pedagogiCa .........ccoeerereereieiieniee e, 24
1.2.1.4 Areas de la gestion PEAAGOGICA ...........cevevrvieeeieeeieeeeeeesse et 27
1.2.1.5 Principales errores en la gestion pedagogica ..........cccoevverveieeveeseesineiennnnn 30
1.2.2 Logros de aprendizaje en las areas de matematica y comunicacion............. 33
1.2.2.1 Definicion de logros de aprendizaje........ccccceeeeieeiricieciee e 33
1.2.2.2 Area de MAtEMALICA. ........ccveveeveeieicicteee et 36
1.2.2.3 Area de COMUNICACION.........ouevecerereeee et e esneesees 37
1.2.2.4 Dimensiones de los logros de aprendizaje ............ccoovvvveveieieninininicee, 38
1.2.2.5 Teoria que sustenta el logro de aprendizaje ..........ccceevveeeeveicieiecciesecienn 41
1.3 MArCO LEQAL. .ottt nneas 45



I 1 VLo TSt Ao - Tod (0] = ST OPR 47
1.41 AntecedenteS NACIONAIES. ..........coieiiiiiiciie e 47
1.4.2 Antecedentes INErnacionales ...... ..o 50
1.5 Marco CONCEPLUAL......ccei i 53
CAPITULO Il: ELPROBLEMA, OBJETIVOS, HIPOTESIS Y VARIABLES................ 55
2.1  Planteamiento del probIEma .........cccooeiiiiiiiiii e 55
2.1.1 Descripcion de la realidad problematica ............coceviiieiniiiiiicneee, 55
2.1.2 Definicidbndel problema...........cccoooeiieiieii i 57
2.1.2.1 Problema general.........cocvoeiieiieic e 57
2.1.2.2 Problemas eSpecifiCoS.......ccoiieireieirerees e 57
2.2 Finalidad Y ODJELIVOS ....ccuviiiieiie et 58
2.2.1 FINAHOA .......ooviiiieiee e 58
2.2.2 Obijetivos general y eSpPecifiCOS.......coouiriiireiiiieieee e 58
2.2.2.1 Objetivo general Yy eSPECIiCOS ....oveverieiiiiieiiceeer e 58
2.2.2.2 ODbjetivos ESPECITICOS ....civviiiiiiie ettt 58
2.2.3 Delimitacion del STUIO........couiiiriirieiiieriee s 59
2.2.4 Justificacion e importancia del eStudio ...........ccocevviiriiiiiiiiiceee, 59
2.2.4.1 Justificacion del eStUAI0 ........cc.cvveieiniereie e 59
2.2.4.2 Importancia del eStUIO .........ccveiveiieiieceece e 60
2.3 HIpOLESIS Y VariabIBS ......coviuiieieiiiee e 61
2.3.1  SUPUESTOS TEOTICOS ...vevveviiierieriesieie e steeseesee e testestestesteeneeneestesresnesreeneeneeneas 61
2.3.2 Hipdtesis: general y €SPeCifiCas ........cccovvvveiieii i 63
2.3.2.1 HIPOLESIS GBNETAL......uiieiiiiiieeie et 63
2.3.2.2 HIPOLESIS ESPECITICAS ....voveviieieiiieie e 63

2.3.3  Variables € INAICAOTES ......coeeeeeeeeeee e 64



CAPITULO Ill. METODO, TECNICA E INSTRUMENTOS.......coooevmeereereeee e, 66
4.1 PODIACION Y MUESIIA ....cviiiiiieiciicc ettt sneenes 66
411 PODBIACION ..o 66
A.1.2 IMIUBSITA ...ttt 66
4.2  Disefio utilizado N el eStudIO .........cceiiiiriiiiiicie e 66
4.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos...........ccovvervreineiiiiiisescee 67
4.3.1 Técnicas de recolecCion de datos ..........coovrereirirenieieese e 67
4.3.2 Instrumento de recoleccion de informacion ...........ccccooeveonineiiisinciee, 67
4.3.3 Validez y confiabilidad de 10S INStrumentos ..........cccevveveeveenesiie e 69
4.3.3.1 Validez de 10S INStrUMENTOS ........ccviiiiiiiiesie e 69
4.3.3.2 Confiabilidad. ..o 70
4.4 Procesamiento de JatOS.........ccoiviiriiiiiiieieiieese e 71
CAPITULO IV. PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS .......ccccveenee. 72
5.1  Presentacion y analisis de 10S reSultados ............cccooceveiiiinienene s 72
5.2  Contrastacion de hIPOTESIS ......c.ecviieiiiiieie e 85
5.2.1 Prueba de normalidad ............ccccoiiiiiiiiiiiii e 85
5.2.2 Contrastacion de hipOtesis general..........ccooiiiiiiiiiinenese e 86
5.2.3 Contrastacion de hipOtesis eSpecifiCas .........cccovvvveiviiveiieviece e 87
4.3 DiscusiOn de 10S reSURAAOS .............coviiiiiiiiiiic s 92
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ..ot 96
CONCIUSTONES ...t bbbttt bbbt 96
RECOMENUACIONES ...ttt bttt 97
Propuesta para las escuelas unidoCentes ..............cooveiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiieeeass 99
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......ociieeeeierceesieee e eeeeteseeeesestssensassenesessene e 101

AADBNTICES ettt sttt e st e et e e b e et et e b e et e e te e e areeare e e e ereere e 106



Apéndice A. Matriz de CONSISIENCIA ...vecveivieiiecieciecie et sre e 107
Apéndice B. Operacionalizacion de variables ............ccoovoiiiiiiiiiiiecccc e 108
Apéndice C. Instrumentos de eValUaCION .........c.ccveveieieiieieie e 109

Apéndice D. TabulaCidn de datosS.........c.ccueieeiiiieiiecie e 111



Tabla 1

Tabla 2

Tabla 3

Tabla 4

Tabla 5

Tabla 6

Tabla 7

Tabla 8

Tabla 9

Tabla 10

Tabla 11

Tabla 12

Tabla 13

Tabla 14

Resultado

Tabla 15

viii

INDICE DE TABLAS

Operacionalizacion de la Variable 1: Gestion pedag0dgica..........c.ccccevververeernnnne.
Operacionalizacion de la Variable 2: Logros de aprendizaje..........ccccoovvvreeennnne
Baremo para la evaluacion grupal de las dimensiones de gestion
0T F= oo To ot USSR SRSSSPRO
Baremo para la evaluacion grupal de las dimensiones de los logros de

Y0 121 010 772 SRR
Validez de 10S INSIUMENLOS. .....cveiviiiieiciesieeee s
Fiabilidad de l0S CONOCIMIENTOS .........ciiiiiiiieieie e
Distribucion de frecuencias de la variable gestion pedagogica...........ccoceverveuenes
Distribucién de frecuencias de la dimension planificacién curricular..................
Distribucién de frecuencias de la dimension ejecucion curricular .......................
Distribucion de frecuencias de la dimension evaluacion curricular .....................
Distribucion de frecuencias de la variable logros de aprendizaje...............c........
Distribucion de frecuencias de la dimension conocimIientos...........ccovvvveveeenenn.
Distribucion de frecuencias de la dimension capacidades..........cocoovvevveivrerinnnns
Distribucion de frecuencias de la dimension actitudes............ccocvvevevvevverieieinnnnns
del ODJEtIVO GENEIAL..........ieiiie i
Distribucién de los niveles comparativos entre la gestion pedagogica y los

10groS de APrENTIZAJE.......ccueeeeeeeeieie et

Tabla 16 Distribucion de los niveles comparativos entre la planificacion curricular y

[0S 10groS de @PreNndiZAJe .........ecveiueeiieiie st ece e

Tabla 17 Distribucion de los niveles comparativos entre la ejecucion curricular y los

109r0S de APIrENTIZAJE.......ccvveieeieeieeeeee e



Tabla 18 Distribucién de los niveles comparativos entre la evaluacion curricular y
[0S 10gros de aprendizaje ...........ooeveieiiiiiiee s
Tabla 19 Pruebas de normalidad.............ccooiiiiiiiiiiiee e s
Tabla 20 Correlacion 'y significacion entre la gestion pedagdgica y los logros de
Y0121 010 22 -SSR
Tabla 21 Correlacion y significacion entre la planificacion curricular y los logros de
APTENAIZAJE......eeveeeeeetee ettt ettt et e et b e st e e b e ae e te et e e ra e re e nreereanes
Tabla 22 Correlacion vy significacion entre la ejecucion curricular y los logros de
APTENAIZAJE. ... ettt bbbttt b
Tabla 23 Correlacion vy significacion entre la evaluacion curricular y los logros de

Y0121 010 22 -SSR



INDICE DE FIGURAS
Figura 1. Nivel de gestion pedagOigiCa...........cceiveiririeiieiieeiiiaieseesieseeseesteseesieeseesae e sneas 72
Figura 2. Planificacion CUITICUIAT..........cccoov i e 73
Figura 3. EJECUCION CUMTICUIAL .......c.eiuiiiiiiiie e 74
Figura 4. EvaluaCion CUITICUIAN .................coiiieiiie e 75
Figura 5. LOQros de aprendizaj..........cceveruerueriereniiiieiesie ettt 76
Figura 6. CONOCIMIENTOS .......cviiiitiitieiieiee ettt ettt 77
Figura 7. CapaCIdades .........ccueeiiiiiiieiie et s e e e e nres 78
FIQUPA 8. ACHIIUAES ... .eveeie ettt ettt et et e se et e e saesreesneenteeneenneas 79

Figura 9. Distribucion de los niveles comparativos entre la gestion pedagdgica y los

100ros de aprendizaje..........ceevveiiiieiie e 80
Figura 10. Distribucion de los niveles comparativos entre la planificacion curricular

Y 10S 10gros de aprendizaje ...........coeeeieieieiiniee e 81
Figura 11. Distribucion de los niveles comparativos entre la ejecucion curricular y

10S 10gros de @PrendiZaje .........ccveiueeiueeieie et 83

Figura 12. Distribucion de los niveles comparativos entre la evaluacion curricular y

[0S 10gros de aprendizaje ...........ccvveierieiinieie e 84
Figura 13. Diagrama de dispersién gestion pedagdgica vs logros de aprendizaje................. 87
Figura 14. Diagrama de dispersion planificacion curricular vs logros de aprendizaje ......... 89
Figura 15. Diagrama de dispersion ejecucion curricular vs logros de aprendizaje............... 90

Figura 16. Diagrama de dispersion evaluacion curricular vs logros de aprendizaje............. 92



Xi
RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo determinar la relacion que existe
entre Gestion pedagogica y logros de aprendizaje en las areas de matematica vy
comunicacién en los estudiantes de educacion primaria de las escuelas unidocentes de la
provincia de Huarochiri se realizd con un enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental transversal correlacional, la poblacion fue de 59 docentes donde la poblacion
es la misma muestra, la técnica de recoleccion de datos fue la encuesta con su instrumento
el cuestionario, este ultimo fue validado mediante juicio de expertos y obtuvieron
confiabilidad mediante el estadistico Alfa de Cronbach (0,883 y 0,884 respectivamente).
Los resultados fueron descriptivos e inferenciales, los primeros indican que el 54,2% de
los encuestados sefialan que la gestion pedagdgica es regular, seguido por un 25,4% (15)
quienes evidencian que es buena, el 11,9% (7) mala, el 5,1% (3) deficiente, y por ultimo el
3,4% (2) consideran que es eficiente, por otro lado, en cuanto a la segunda variable el
61,0% (36) de los encuestados sefialan que el logro de aprendizaje de los estudiantes se
encuentra en logro previsto, seguido por un 25,4% (15) quienes sefialan que estd en
proceso, otro 6,8% (4) afirman que estd en logro destacado, y por Gtimo el 6,8%
(4) en inicio. En cuanto a los resultados inferenciales se hall6 que existe relacion
significativa entre la gestion pedagogica y los logros de aprendizaje en las areas de
matematica y comunicacion en los estudiantes de educacion primaria de las escuelas
unidocentes de la provincia de Huarochiri. (p < 0,05, Rho de Spearman = 0,644, siendo

correlacion positiva alta).

Palabras clave: Gestion pedagogica — Logros de aprendizaje.
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ABSTRACT

This investigation has as an objective to set up the relation between Pedagogical
management and learning achievements in the areas of mathematics and communication in
primary education students of single-teacher schools in the province of Huarochiri was
carried out with a quantitative approach, with a non- experimental cross-correlational design,
the population was 59 teachers where the population is the same sample, the data collection
technique was the survey with its instrument the questionnaire, the latter was validated
through expert judgment and obtained reliability through the Cronbach's Alpha statistic
(0.883 and 0.884 respectively). The results were descriptive and inferential, the first ones
indicate that 54.2% of the respondents indicate that the pedagogical management is regular,
followed by 25.4% (15) who show that it is good, 11.9% (7 ) poor, 5.1% (3) deficient, and
finally 3.4% (2) consider it to be efficient, on the other hand, regarding the second variable,
61.0% (36) of those surveyed indicate that the student's learning achievement is in expected
achievement, followed by 25.4% (15) who indicate that it is in process, another 6.8% (4)
affirm that it is in outstanding achievement, and finally 6.8% (4) at the beginning. Regarding
the inferential results, it was found that there is a significant relationship between
pedagogical management and learning achievements in the areas of mathematics and
communication in primary education students of single-teacher schools in the province of

Huarochiri. (p <0.05, Spearman's Rho =0.644, being a high positive correlation).

Keywords: Pedagogical management — Learning achievements.
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INTRODUCCION

La presente investigacion titulada Gestion pedagdgica y logros de aprendizaje en las
areas de matematica y comunicacion en los estudiantes de educacién primaria de las
escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri, se inicia el estudio teniendo en claro
que la educacion es un proceso de aprendizaje que incluye muchos matices y al mismo
tiempo esta relacionado con una serie de factores. La escuela es el espacio donde, ademas
de la adquisicion-percepcion del conocimiento, se produce la reproduccion de las
relaciones sociales con sus contradicciones y similitudes.

Partiendo de este supuesto, la gestion pedagdgica se presenta como la principal
caracteristica del reconocimiento, merecidamente dada la importancia de la participacion
efectiva y consciente de todos los que integran el esqueleto de la organizacion escolar.
Cuando nos ocupamos de la gestion pedagogica en lo que se refiere al aparato de
organizacion educativa como al espacio escolar en su conjunto, en efecto, la gestién no
descarta la relevancia de la gestion pedagdgica, solo la redimensiona, en el sentido de
personificar aspectos politicos, filosoficos y pedagdgicos en el escenario escolar,
haciéndolos méas sdlidos, concisos y coherentes. La logica de la gestion pedagdgica trabaja
con conceptos que serviran como requisito previo para el involucramiento de la
administracion en la transformacion de la realidad existente.

Los sistemas educativos de los paises en desarrollo enfrentan actualmente el desafio
no sélo de responder a la demanda de acceso universal a la educacion, independientemente
del tamafio, la situacion econdmica o la situacion geografica de las comunidades a las que
brindan servicios, sino también de brindar una educacion que considere la diversidad

cultural 'y, en algunos casos, las necesidades de desarrollo de las comunidades.
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De esta manera, se plantea este estudio que es una investigacion sobre la gestion
pedagdgica y los logros de aprendizaje en la educacion primaria de instituciones
educativas Unidocentes. Para ello, se realizdé una investigacion bibliogréafica, asi como una
investigaciébn de campo, realizando encuestas con directivos de Escuelas Unitarias.
Durante el estudio se analizaron documentos de la legislacion educativa en las areas de
Educacién primaria y gestion pedagogica. Ademas de estudiar los documentos, buscamos
identificar la percepcion de los directivos sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje
que siguen en sus instituciones.

Se justifica la realizacion de este estudio por la necesidad de indagar como se sitla la
gestion frente a los procesos tanto de ensefianza como de aprendizaje. También traigo la
percepcion de la falta de investigaciones recientes, discutiendo el seguimiento que los
gestores desarrollan de los procesos de ensefianza Yy aprendizaje en sus instituciones.
Asimismo, como se menciona en el titulo este estudio se realiza en escuelas Unidocentes
en un &mbito Rural, donde la gestion pedagdgica tiene gran relevancia en la organizacion
de los saberes, valores y principios culturales del espacio en que se inserta. La gestion
escolar también puede brindar oportunidades para intercambios y experiencias entre
estudiantes, profesionales de la educacién y la comunidad escolar. De ahi la importancia
de pensar los proyectos escolares y planificar las practicas pedagdgicas desde el contexto
social de las escuelas rurales, contribuyendo asi a dinamizar el proceso de ensefianza y
aprendizaje de todos los estudiantes, compartiendo, dimensionando Yy trabajando en
conjunto con la comunidad escolar en la construccién del conocimiento.

Otro punto de gran relevancia por parte de los directivos es la capacidad de
reflexionar sobre sus précticas cotidianas, valorando el espacio y los mas variados desafios

colectivos que se imponen a diario en el actuar de los Directivos Escolares. Por lo tanto, se



evidencia nuevamente que la participacion debe ser colectiva y todos deben estar
involucrados para que el trabajo pueda presentarse de manera significativa.

En este contexto, y siguiendo los protocolos de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Inca Garcilaso de la Vega, se organiza este estudio en cuatro capitulos, que se
describen a continuacion:

En el primer capitulo, los fundamentos tedricos de la investigacion y se
presentan los enfoques mas relevantes adoptados para definir la gestion pedagogica y
los logros de aprendizaje. Se caracterizan ambas variables, pretendiendo definir el
marco histdrico, tedrico, legal, investigaciones y el marco conceptual que guié nuestra
investigacién, contribuyendo al esclarecimiento y desarrollo de esta area de
investigacion.

En el segundo capitulo, se trata el problema, objetivos, hipotesis, y variables.
Repasaremos la descripcion del problema que confiere las variables gestion pedagdgica
y los logros de aprendizaje, asi como la formulacién de problema y objetivos,
terminando con formular las hipotesis y el reconocimiento de las variables, dando
especial énfasis a su operacionalizacion asi como a los procesos de evaluacion e
indicadores utilizados.

El tercer capitulo, Método, Técnica e Instrumentos, presentaremos la metodologia
utilizada en nuestra investigacion, realizando un analisis de los métodos, disefio y técnicas
de recoleccién de datos, asi como de los procedimientos estadisticos.

Los resultados confirmatorios se presentaran en el cuarto capitulo, en el analisis
descriptivo e inferencial, asi, pretendemos ilustrar los hallazgos que tuvimos en nuestra
investigacion. Finalizando este informe de tesis se presentan las conclusiones,

recomendaciones, referencias y apéndices.
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CAPITULO |

FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA INVESTIGACION

1.1 Marco historico

Ubicado en la parte occidental de América del Sur, el Pert posee, desde el punto de
vista de la geografia fisica, una gran diversidad de regiones, entre bosques, costas y
montafias. Mariategui (1994) dice que esta division no es sdlo fisica, trasciende toda
realidad social y econdmica. Costas y Sierras son regiones efectivamente diferenciadas y
separadas como territorio 'y poblacion.

La principal riqueza del Peru es su diversidad. Planteamos una diversidad étnica,

social, cultural y biologica que determina diferentes formas de ser, hablar, sentir,

pensar. La diversidad, entonces, va mas alla del color de la piel y los rasgos actuales,
se expresa en las formas de vida, en los sentimientos, en las creencias, en el sentido
de pertenencia a un territorio, en la religién, en los simbolos que estructuran el

femenino y el masculino, entre otros elementos (Minedu, 2013, p. 14).

Ribeiro (2014) revela que las primeras experiencias de educacion en el Peru aparecen
durante el imperio Inca, en ese periodo no existian los espacios escolares, los conocimientos
se transmitian de forma natural en las relaciones vividas en la familia y en la comunidad.
Durante el periodo colonial, la iglesia, a través de las 6rdenes religiosas de los franciscanos,
dominicos y, posteriormente, los jesuitas, adoctrinaba a la poblacién en la fe cat6lica y
actuaba en los procesos de escolarizacion en los niveles primario, secundario y técnico.

Enel primer siglo de la Republica, el Estado, segin Mariategui (1994), no atendia el
problema del analfabetismo y no lograba ampliar el nimero de escuelas, faltaban maestros
y la contratacion de los pocos que trabajaban en la educacién primaria estuvo ligada a la

imposicion de relaciones entre los Gamonales, quienes, a su vez, resistieron la presencia de
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la escuela en el contexto rural, lo que, de una forma u otra, representaba una amenaza al
sistema de explotacién del trabajo campesino.

Segun Montero (2018) las escuelas rurales, dadas sus especificidades, lidian
histéricamente con un contexto de precariedad y exclusion: el multigrado, el bilingliismo,
el aislamiento y la falta de atencion docente son algunos indicadores de este abandono.
Estas precariedades se ven agravadas por la situacion de pobreza en la que vive la mayoria
de la poblacion campesina. Esto pone de relieve las disparidades existentes entre el campo
y la ciudad, revelando las discrepancias en las inversiones destinadas a los territorios
urbanos y rurales.

Segun el Ministerio de Educacion (2013), “los indicadores mas altos de ineficiencia
escolar y los niveles méas bajos de aprendizaje se concentran en las escuelas rurales. Aqui
encontramos los indices mas altos de repeticion, desercion, ausentismo total o parcial y
extradicion” (p. 9).

La Ley General de Educacion destaca, entre otros, los principios de equidad e
inclusion, especialmente en las zonas rurales. El articulo 17 obliga al Estado a reparar las
desigualdades derivadas de factores sociales, econdmicos, geograficos que menoscaben el
derecho a la igualdad de oportunidades y el ejercicio de la educacion como derecho. Sin
embargo, en la practica, esta garantia no esta garantizada para todos, ya que los estudiantes
que viven en zonas rurales enfrentan dificultades para acceder y permanecer en la escuela.

Para paliar estas dificultades, la atencién a la Educacion Rural se expresa en las
politicas de Estado. EI Consejo Nacional de Educacion establece criterios para la
organizacion y funcionamiento de las escuelas con el fin de mejorar la calidad de la
educacion en las zonas més dispersas del Perd. Sin embargo, Montero (2018) sefiala que:

El derecho a la educacidén en general, y a una educacion de calidad, no se ejerce de

forma extendida en las zonas rurales. Las condiciones sociales de nuestra poblacion,
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la pobreza, la exclusion, la desigualdad y la inequidad son visibles en los logros de
las clases. Tales dificultades solo serdn superadas con una politica educativa amplia
y con intencionalidad politica en querer transformar las vulnerabilidades de las
escuelas rurales en condiciones adecuadas para el desarrollo del proceso de
ensefianza en el campo (p. 15).
El Estado debe pensar estrategias para asumir la deuda historica de negar el derecho
a la educacién a las comunidades campesinas, otorgando a la poblacién campesina, entre
otras, condiciones para el ingreso a la Educacion Superior. Asi, la pertenencia a la
comunidad y a la escuela contribuiria a mejorar los resultados, ademas de incentivar con
una remuneracion digna a los docentes que se desempefian en estas areas. Ante esto, se
evidencia que la formacién de maestros rurales es un desafio a enfrentar en el pais.
Montero (2018) sefiala también que la politica de Educacion Rural en el Pera se
caracteriza por la valorizacién de las lenguas maternas, como resultado de la lucha
campesina por garantizar su cultura, tradicion y costumbres. El Peri es un pais
pluricultural y multilinglie. Esta diversidad linglistica es una riqueza cultural, sin
embargo, también es vista como un elemento de marginacion social. El reconocimiento de
la diversidad linglistica en la politica educativa pUblica peruana es un logro campesino por
el derecho aun proyecto educativo especifico para las escuelas ubicadas en zonas rurales.
La Educacion Intercultural Bilinglie (EIB) surgié como una respuesta a la diversidad
lingtistica a fines de la década de 1960, bajo el mando del General Juan Velasco Alvarado,
cuando se intensificd la lucha campesina por la necesidad de valorar sus lenguas maternas.
Sin embargo, recién en 1972 se inicia el proceso de institucionalizacién de la Educacion
Bilinglie, que en ese momento se limitaba a los primeros cuatro grados de la Educacion

Bésica.
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1.2 Marco tedrico

1.2.1 Gestién pedagobgica.

1.2.1.1 Definicidn de gestion pedagdgica.

El término gestion educativa ha sido utilizado por algunos académicos como
sinonimo de administracion escolar; otros autores hacen una distincion entre los términos
gestion y administracion. Esta distincion estd relacionada con la comprension dada al
término gestidn. Si se quiere entender la gestion como un proceso politico administrativo,
es necesario abordarla desde los conceptos de gestion de los sistemas educativos en una
perspectiva mas amplia.

Para Almeida (como se citd en Bravo, et al, 2020), “el concepto de gestion
educativa supera y relativiza el concepto de gestion escolar, aunque no lo desprecia, pues
constituye una de las dimensiones de la gestion escolar” (p. 3).

Para este autor, el significado de gestion es mas integral y transformadora, percibe la
escuela como un espacio de conflictos, relaciones interpersonales, emergencia Yy
alternancia de liderazgos, negociaciones entre intereses colectivos y proyectos personales,
en busca de consensos provisionales sobre sus necesidades, deseos y utopias, identificados
en el proyecto de construccidn de la escuela.

Segun Quispe (2020) la gestion educativa es:

Tomar decisiones, organizar, dirigir las politicas educativas que se desarrollan en la

escuela comprometida con la formacién de la ciudadania es un compromiso de quien

toma las decisiones, de quien tiene la responsabilidad de formar seres humanos a

través de la educacion (p. 3).

Por lo tanto, la gestion educativa se ve ahora desde el punto de vista de la
organizacion colectiva de la escuela en cuanto a sus sujetos. Organizarse colectivamente

requiere rigor teorico-practico de quienes organizan, deciden, dirigen, debaten, discuten la
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organizacion escolar. Significa permitir un trabajo especifico y, al mismo tiempo, organico
de las asignaturas segun las necesidades de sus alumnos. Mientras tanto, tomaremos aqui,
en particular, la posibilidad del trabajo del pedagogo, en un intento de comprender su
papel como mediador de la intencién educativa de la escuela, a través de los diferentes
segmentos que la componen.

Ahora, se define el término gestion pedagdgica, para ello se consulta el estudio
realizado por Luck (como se citd en Torres, 2016) quien conceptualiza “La Gestion
Pedagdgica como la organizacion, coordinacion, direccion y evaluacién de todos los
procesos y acciones dirigidas directamente a promover el aprendizaje y la formacion de los
estudiantes” (p. 3).

Torres (2016) refuerza este concepto, agregando que la gestion pedagodgica “se
asocia con el fortalecimiento del proceso pedagdgico, con la participacion responsable de
todos en las decisiones necesarias y con su implementacion a través de un compromiso
colectivo con los resultados educativos™ (p. 3).

Asi, la gestion pedagdgica forma parte de una suma de procesos ligados a los sujetos
que operacionalizan la practica educativa para orientar sus caminos y hacer un trabajo
pedagogico, siendo resultado de la colaboracion de todos, en los diferentes espacios y
tiempos del entorno y la convivencia.

Podemos entonces considerar que la gestion pedagdgica permea toda la dindmica del
proceso de ensefianza y aprendizaje donde la escuela se organiza en tanto entiende y
produce la educacidn, el trabajo, la profesionalizacién de los docentes ligada a los aportes
tedrico- metodologicos que dan la centralidad al trabajo de docentes y la dialéctica entre lo
individual y lo colectivo. Esta vision gerencial imprime algunas caracteristicas importantes

en la gestién de los procesos pedagogicos escolares en lo que se refiere a la autonomia.
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1.2.1.2 Dimensiones de la gestion pedagdgica.

Dimensién 1: Planificacion Curricular:

Para Ander-Egg (como se citd en Quevedo, 2021):

Planificar, es la accion consistente en utilizar un conjunto de procedimientos,

mediante los cuales se introduce una mayor racionalidad y organizacion en un

conjunto de actividades y acciones articuladas entre si, que previstas
anticipadamente, tienen el proposito de influir en el curso de determinados
acontecimientos, con el fin de alcanzar una situacion elegida como deseable,

mediante el uso eficiente de medios Yy recursos escasos o limitados (p. 40).

La planificacion curricular se refiere al proceso continuo de toma de decisiones, se
refiere a donde ir y cuéles son los caminos apropiados para llegar alli, en vista de la
situacion actual y las posibilidades futuras, para que el desarrollo de la educacién satisfaga
tanto las necesidades de la sociedad, asi como las del individuo, relativas al entorno y al
camino que se va a tomar de forma clara y objetiva.

La objetividad presente en este proceso de decision tiene mucho que ver con la
realidad de los alumnos y los materiales escolares, ya que la coherencia es la relacién
actual entre las ideas habladas y hechas en el aula, es decir, usadas o datos ejemplificando
de forma coherente y que relacionarse entre si, (ideas-practicas) y por ultimo la
flexibilidad, que no es mas que ser conscientes de que la planificacion escolar puede
cambiar segun el tipo de situacidn que se presente, no es necesario ser siempre inflexibles,
todo puede cambiar para mejor satisfacer las necesidades tanto del profesor como de los
alumnos.

La planificacion curricular puede traducirse en un documento que expresa
lineamientos generales que resumen, por un lado, los vinculos entre el proyecto

pedagogico de la escuela y los propios planes de ensefianza. Sin embargo, se sefiala la
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planificacion escolar como una alternativa de organizacidn colectiva, en la que diferentes
segmentos involucrados (docentes de diferentes areas, estudiantes, empleados
administrativos y la comunidad) discutan y decidan colectiva y publicamente los objetivos,
metas, propoésitos, valores, actitudes y resolver problemas comunes a la escuela,
posibilitando asi la materializacion de una escuela verdaderamente democratica y objetiva.
Debido al enorme grado de complejidad de los problemas en la actualidad, mayor es
la necesidad de planificar. Si alguna actividad en nuestra vida requiere planificacion, la
educacidn no escapa a este requisito. Pero lamentablemente, en algunas situaciones, se ha
utilizado de manera incorrecta, donde se reduce a la actividad en la que el maestro llena y
entrega un formulario a la secretaria de la escuela. En el cual se estandariza y se coloca en
columnas, y el docente escribe sus objetivos generales, objetivos especificos, contenidos,

estrategias y evaluacion.

Dimensidn 2: Ejecucion Curricular:

Segun Ander-Egg (como se citd en Quevedo, 2021):

Es la puesta en practica del disefio curricular, desarrollando los contenidos

programados haciendo uso de las estrategias mas adecuadas de acuerdo a los ritmos

de aprendizaje del estudiante para el logro del aprendizaje, se caracteriza por

desarrollar experiencias de aprendizaje entre profesor y estudiantes. En el curriculo

nacional define a la ejecucion curricular como el proceso que realiza la actividad

educativa para producir aprendizajes y desarrollar competencias (p. 41).

La ejecucion curricular se configura como un guion organizado de unidades
didécticas para unafio o semestre compuesto por los siguientes elementos: justificacion de
la disciplina; contenido; objetivos generales y especificos; metodologia y evaluacién, todo

ello vinculado al concepto de que la escuela y los docentes tienen como principio basico el
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papel de la educacion, la escuela, las especificidades de las disciplinas y sus objetivos
sociales y pedagogicos.

Dichos elementos tienen como objetivo garantizar la racionalizacién, organizacioén y
coordinacién del trabajo docente, de modo que la previsién de las acciones docentes
permita al docente impartir una ensefianza de calidad y evitar la improvisacion y la rutina.
Sobre estos elementos se materializan los referentes politico-pedagdgicos de la practica
pedagbgica de los docentes.

Por tanto, la ejecucion curricular pretende ayudar a enfrentar los desafios de la vida
escolar cotidiana, s6lo que de manera reflexiva, consciente, sistematizada, orgénica y, lo
esencial, participativa. Es una metodologia de trabajo que permite resignificar la accion de
todos los agentes de la institucion. Podemos decir, entonces, que la ejecucion curricular es
la especificacion de la planificacion curricular, donde se traduce en términos mas
concretos y operativos lo que hara el docente en el salon de clases, para conducir a los

estudiantes al logro de los objetivos educativos propuestos.

Dimensién 3: Evaluacién Curricular:

Ander-Egg (como se citd en Quevedo, 2021): afirma que:

Permite conocer los aciertos y errores para mejorar el aprendizaje. Es una evaluacion
para comprobar los avances del aprendizaje y se da a lo largo de todo el proceso. Su
propdsito es la reflexion sobre lo que se va aprendiendo, la confrontacion entre el
aprendizaje esperado y lo que alcanza el estudiante, la bldsqueda de mecanismos y
estrategias para avanzar hacia los aprendizajes esperados. Requiere prever
mecanismos de evolucion del estudiante, que le permitan reflexionar sobre lo que

esta haciendo y buscar modos para mejorarlo, por eso debe ser oportuna y asertiva

(p. 41).
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La evaluacion curricular esta siempre asociados a la planificacion curricular y su
control, por tanto, la evaluacién curricular, esta estrictamente relacionada con la
evaluacion de la ensefianza y los instrumentos de evaluacion deben reflejar “los objetivos
que se persiguen y ver si la primera utiliza situaciones capaces de suscitar el tipo de
comportamiento que se quiere como fin educativo”. (Tyler, como se citd en Quevedo,
2021, p. 44). Esta, quizas, es la razon por la cual cuando hablamos de evaluacion en el
contexto de la educacidn, pronto nuestras representaciones nos conducen al aprendizaje v,
muchas veces, ancladas negativamente; pero es bueno recordar que la evaluacion esta
presente en la vida del hombre en general, siendo un elemento importante que permite
avances Y retrocesos en el proceso de la existencia humana.

En tanto, la evaluacion curricular, puede suponer dos posibilidades: escuchar la
opinidn de sujetos activos en la escuela (padres, docentes y alumnos) y aplicar pruebas,
pruebas escritas y otras, no se puede olvidar que es necesaria una bateria muy completa de
instrumentos para una evaluacion aceptable.

La evaluacion curricular como un “proceso, que provoca reacciones, que produce
resultados y que necesita ser guiado por la estética de la sensibilidad, la que provoca en
estudiantes, docentes y técnicos de la institucion el deseo de superacion de las condiciones
pedagOgicas y formativas reveladas por la evaluacion” (Tyler, como se citd6 en Quevedo,
2021, p. 44). Este autor llama la atencion sobre el hecho de que una evaluacion curricular
€S una negociacion entre actores y que es a partir de este proceso que la evaluaciéon tendra

0 no un caracter de cambio en la educacion.

1.2.1.3 Teoria que sustenta la gestion pedagogica.
Segin lo recabado por Ropa (2014) “la modernizacién neotayloriana instituyd una

racionalidad tecnocratica basada en la cultura del positivismo, relegando «la naturaleza
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politica de la escuela a la sala de espera de la teoria y las practicas educativas” (p. 3), como
observa Giroux (como se citd en Ropa 2014):

La racionalidad técnica, en el sentido de Habermas, en oposicién a la racionalidad

hermenéutica y a la racionalidad emancipadora, es cierta y objetiva, enfatiza el

control y la medicion de los resultados, es neutra y libre, o superior, de valores.

Ignora que cada modo de racionalidad se basa en un sistema de valores e intereses o,

a lo sumo, qué varita magica, eleva los intereses particulares a la categoria de

intereses universales (p. 4).

El sector educativo es actualmente un ambito privilegiado de medidas de
racionalizacién. La fase de expansion cuantitativa del sistema habra llegado a su fin (antes
de tiempo, dados los problemas que siguen debatiéndose a este nivel), sabiendo que los
recortes del gasto puUblico seran seguros, ya anunciados y aceptados, y que antes de esta
orientacion, el aumento de la calidad de la educacion debera lograrse no a costa de
mayores inversiones, sino precisamente a través de politicas de racionalizacién vy
reestructuracion que garanticen una mayor eficacia y una mayor eficiencia interna. Se
comprende asi como el discurso politico de la reforma paso de la expresion cuantitativa y
cualitativa y la fase de las grandes inversiones, al discurso técnico (y a la técnica como
politica) del crecimiento en calidad.

Y se comprende aun mejor como, en este contexto, las soluciones organizativas y
administrativas cobran protagonismo de repente. De la politica anterior, quedd el esfuerzo
de movilizacién para el consenso sobre el propdsito o la mision de la reforma educativa: la
creacion de un nuevo tipo de ser humano. Esta misidn requiere ahora una correcta
estrategia de racionalizacion, valorizando ain més el conocimiento técnico-administrativo.

Ropa (2014) en su estudio sefiala también que:
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Demostrando una capacidad impresionante para apropiarse del conocimiento tedrico

y para integrar y utilizar aparatos conceptuales al servicio de esa estrategia, la

politica educativa rara vez ha sido expresada de manera tan elaborada por algunos

sectores de la administracion central, lo que dificulta su implementacion en el

mismo terreno que elige para legitimar sus opciones (p. 4).

Sin embargo, un conocimiento tedrico profundo de las teorias organizacionales y
administrativas permite descubrir e interpretar las lineas estratégicas seguidas, identificar
el origen de los conceptos utilizados y comprender el proceso de reconceptualizacion, e
incluso de resemantizacion, operado en relacidn con otros mas tradicionales. Es el caso de
los conceptos de eficacia, eficiencia, calidad y control de calidad, entre otros, a los que nos
referiremos brevemente en este apartado, asi como el caso de los conceptos de
participacidn, autonomia, proyecto y comunidad educativa, de los que nos abordara mas
adelante.

La obsesion por la eficacia, la eficiencia y la calidad, aunque reciente en el universo
educativo, es una obsesion tipicamente tayloriana, presente de diferentes formas en la
teoria de la burocracia, en la escuela de las relaciones humanas, en las perspectivas
sistémicas y de contingencia, etc. La novedad sdlo residira en la insistencia con la que se
mencione en el sector educativo, ganando foros de innovacion. La reedicion de programas,
métodos y técnicas, que ha sido una carrera de administracion de empresas, especialmente
desde la década de 1960, ahora en el contexto educativo, es una sefial mas que confirma la
adopcion de un modo de racionalidad econémica. Seguin Ropa (2014):

Ha sido sobre la base de estrategias gerencialistas, como las llama William Tyler

(1991: 186-187), que a menudo se ha llevado a cabo la discusién en torno a la

eficacia educativa y las «escuelas eficaces», recurriendo muchas veces a la vulgata y

prescripciones gerenciales, en crisis, en el ambito economico yempresarial (p. 5).
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La cuestion de la eficacia solo deja de ser problematica cuando se remite al marco de
una racionalidad a priori; de lo contrario, es imperativo reconocer que no hay una, sino
varias eficiencias, posiblemente otros tantos modos de racionalidad en una presencia
conflictiva. Pero si se adopta una concepcion relativista de la eficacia, condenando los
patrones de medida absolutos o univocos, sera considerablemente mas dificil, si no
imposible, establecer comparaciones, premiar resultados, evaluar la calidad. Las
controversias, en otros paises, en torno a los “estandares”, examenes Yy curriculos
uniformes, indicadores de rendimiento, etc., también son esclarecedoras"32). Ante estas
dificultades, o se centraliza, se estandariza y se controla en términos tales que el calculo de
la eficacia y el control de calidad se hacen posibles, porque estan subordinados a criterios
uniformes y, como tales, sujetos a comparacion, o bien los discursos de eficacia y la
calidad asume el caracter de retérica con el propdsito de restaurar la confianza en el
sistema y la legitimacion institucional. Bastara, entonces, hablar de eficacia y calidad, aun

sin su consecucion empirica, para alcanzar esos fines.

1.2.1.4 Areas de la gestion pedagogica.

De acuerdo con Ministerio de Educacion (2012) en el Marco del Buen Desempefio
Docente del Ministerio de Educacion describe las siguientes areas de la gestion
pedagdgica:

Area 1: La gestion escolar

Segin el Minedu (2012) el éxito de la gestion pedagogica depende,
fundamentalmente del area administrativa y financiera de la institucion educativa. Todo
estd interconectado. EI campo administrativo es responsable de mantener la estructura de
la escuela, es decir, precisamente de garantizar su funcionamiento; para ello, el campo

financiero necesita estar actualizado y gestionado con excelencia.
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En resumen, el area administrativa enumera, a través de un informe detallado, las
necesidades estructurales de la institucion educativa, que pueden ser la mejora de los
servicios de secretaria, el mantenimiento del patrimonio, la indispensabilidad de contratar
empleados, la adquisicion de equipos y materiales para aulas, laboratorios y otros sectores,
entre otros aspectos. El area financiera, por su parte, pone a disposicion recursos para que

todo esto sea posible, a través de la organizacion, distribucion y equilibrio de las finanzas.

Area 2: La convivencia

Segun el Minedu (2012) el correcto intercambio de mensajes con el publico interno,
asi como con toda la comunidad escolar, es otra area crucial para una buena gestion
escolar. Es esencial asegurarse de que la informacion no solo sea recibida sino también
entendida por todos los destinatarios.

Una buena convivencia garantiza, por ejemplo:

o Que los docentes y demas empleados estén alineados y comprometidos con los

ideales, metas y propuestas de la institucion educativa;
o Que los estudiantes sean conscientes de sus deberes, asi como de sus derechos;
o Que los padres se involucren mas en la vida escolar de sus hijos.

Es necesario ver la retroalimentacion que se le da a la escuela como una herramienta
para ayudar a solucionar posibles fallas. Es importante saber escuchar, aceptar criticas y
sugerencias. Ellos, bien trabajados, pueden convertirse, de hecho, en las soluciones a los

problemas encontrados.
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Tener siempre presente que una buena comunicacion puede evitar mayores
inconvenientes o, al menos, minimizarlos. Es también a través de ella que el buen hacer en
la escuela se extiende mas alla de los limites geogréficos, y esto puede resultar en el
reconocimiento y apoyo de varios frentes enfocados en la educacion.

En la practica, la comunicacion se puede organizar en interna y externa. Ambos
deben ser claros y objetivos. Ademas de los clasicos murales, las herramientas
tecnologicas y digitales —como aplicaciones, correos electronicos, sitios web, blogs, entre

otros canales y plataformas— funcionan muy bien para ayudar en esta area.

Area 3: La relacion escuela-familia-comunidad

Tal como lo establece el Minedu (2012), la escuela necesita construir una estrecha
relacion con la escuela, familia y comunidad, facilitando la participacién de los estudiantes
en la vida escolar. Se pueden utilizar algunas estrategias para que las familias conozcan
mejor lo que es la gestion pedagdgica y establezcan una relacién de confianza en el trabajo
a realizar en la institucion. Entre ellos, destacamos:

o Movilizar a las familias para que estén presentes en las actividades,

festividades, celebraciones organizadas durante todo el afio.

o Informar los horarios y disponibilidad de reuniones, ya sea con los docentes o con la
direccion pedagogica.

o Presentar el ambiente escolar, asi como todo el equipo de empleados.

o Dar visibilidad al plan docente.

o Recibir con esmero y carifio no solo a los estudiantes, sino también a los demés

familiares que los acomparian, genera una buena impresion de la institucion.
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Ademas, corresponde al encargado atender la ansiedad y dudas de los padres o
tutores respecto a los nifios que ingresan por primera vez a la escuela, adoptando una

postura de empatia y aceptacion.

Area 4: Los procesos pedagogicos

Segln el Minedu (2012) el &rea pedagogica es la parte de la direccion escolar que
coordina la parte educativa de las escuelas. Aqui, los directivos deben establecer las pautas
docentes, delinear los objetivos a alcanzar —tanto a corto, mediano y largo plazo— como
los contenidos y metodologias de los planes de estudios.

Es fundamental, en este &mbito de la gestidn, no olvidar formar al profesorado (y
dotarlo de todos los recursos necesarios) segun el modelo educativo planteado.

Otra responsabilidad del area pedagdgica es monitorear la calidad de la ensefianza.

Es decir, monitorear el desempefio y evolucidén de los estudiantes, verificar que las
estrategias educativas estén funcionando y adaptarlas segun sea necesario.

Motivar y estimular a los estudiantes en el proceso de aprendizaje —a través de
proyectos, ferias y fomento de la lectura, entre otras iniciativas— también esta en la lista
de tareas relacionadas con la planificacion pedagogica.

Vale la pena recordar que las medidas establecidas con el sesgo de esta area deben
ser revisadas anualmente y, si es necesario, reformuladas, esto, por supuesto, dependera de

las necesidades de la escuela y los resultados alcanzados.

1.2.1.5 Principales errores en la gestion pedagogica.
Quevedo (2021) afirma que la gestidn pedagdgica puede ayudar a los docentes y

directivos a tener una vision amplia de los procesos que se llevan a cabo en la institucion
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en su conjunto. Por otro lado, los errores en la gestion pedagdgica pueden afectar
directamente el buen desempefio de las funciones escolares.

Por lo tanto, comprender cuales son los principales errores y potenciar los esfuerzos
para minimizarlos ayuda al directivo a orientar mejor sus atribuciones, ya que la relevancia
de la gestion pedagodgica de calidad en la institucién es inmensa y carece de cautela., Entre

los principales errores tenemos:

1: Falta de planificacion y del gestor pedagdgico
Para Quevedo (2021) La planificacién es una guia, ya sea para el propio trabajo del
docente o para las acciones y objetivos de la escuela en su conjunto. Debe construirse de la
forma méas democrética posible, teniendo en cuenta varios aspectos dentro de esa realidad
escolar.
La ausencia o incluso la elaboracion de una planificacion demasiado rigida, genera
falencias considerables en el trabajo tanto del gestor pedagogico como de los docentes,

afectando directamente a los estudiantes.

2.-Falta de conexion con las familias.

Quevedo (2021) afirma que es fundamental construir una relacion de confianza,
respeto, empatia y seguridad con los miembros de la familia, ya que son elementos clave
en el éxito total de la gestion pedagdgica en las escuelas.

Por lo tanto, los conflictos, las dudas no aclaradas, la mala atencion por parte de la
direccién o enalgun sector de la escuela, asi como la falta de transparencia en los procesos
pueden ser el punto de partida para una desconexion con las familias, generando

insatisfaccion y retraimiento.
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Error 3: Falta de dialogo entre el director y la comunidad escolar

Segin Quevedo (2021) construir un ambiente democratico, establecer relaciones
cercanas a partir de momentos de escucha y didlogo, también son fundamentales para
aclarar qué es la gestion pedagdgica y sus responsabilidades cotidianas, ya que el éxito de
las actividades propuestas se basa en el didlogo y la escucha en todas sus ramificaciones.

Es fundamental prestar la maxima atencion a los alumnos, profesores, familiares y al
equipo en su conjunto, para evitar que se produzcan mas conflictos.

Cuando hablamos de gestion pedagdgica en Educacion Infantil, la comunicacion
necesita ganar aun mas espacio debido a las particularidades que tienen los nifios méas
pequefios. De esta forma, el fortalecimiento de un lugar democratico y dialdgico tiende a

dar buenos resultados.

Error 4: Resistencia al cambio

Quevedo (2021) sefiala también que las transformaciones sociales influyen
directamente en la educacion y en la forma en que opera la gestion pedagogica en las
escuelas.

Algunos directivos e incluso docentes son reacios a asumir que los cambios pueden
ser beneficiosos y que hay nuevos conceptos a trabajar que son coherentes con los temas
de enseflanza actuales. Los estudiantes que encuentran un entorno y un salén de clases
alineados con su realidad mundial se involucran y aprenden mas.

Es fundamental dirigir la mirada hacia lo positivo en cuanto a innovaciones
pedagdgicas dentro de las escuelas. La institucién que no esta atenta a los cambios puede
crear un mundo alejado de lo que realmente sucede en la vida de los estudiantes, lo que

puede desalentarlos en la busqueda del conocimiento.
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Error 5: Inadecuado liderazgo

Quevedo (2021) sefiala también que es importante sefialar que el gestor pedagogico
tiene un rol de liderazgo y es un referente para la comunidad escolar. Su principal
competencia, ademas de todo lo que se ha destacado en este texto, es motivar al equipo
con empefio y compromiso para hacer siempre lo mejor.

Un equipo motivado logra grandes resultados y trabaja con mas compromiso,
aumentando la calidad en todos los procesos dentro de la escuela, desde las practicas
pedagogicas hasta la limpieza de espacios.

Ademas, valorar a los profesionales en equipo e individualmente, fomentar las
buenas practicas y tratar con objetividad los desacuerdos y disputas, son algunas actitudes

mas esperadas del gestor pedagogico.

1.2.2 Logros de aprendizaje enlas areas de matematica y comunicacion

1.2.2.1 Definicidn de logros de aprendizaje.

De acuerdo con Ausubel y Moreira (como se citaron en Rodriguez, 2014) los logros
de aprendizaje son:

El proceso segun el cual se relaciona un nuevo conocimiento o informacion con la

estructura cognitiva del que aprende de forma no arbitraria y sustantiva o no literal.

Esa interaccion con la estructura cognitiva no se produce considerandola como un

todo, sino con aspectos relevantes presentes en la misma, que reciben el nombre de

subsumidores o ideas de anclaje (p.2).

En ese sentido, los logros de aprendizaje es un proceso en el que la nueva
informacion se relaciona de manera no arbitraria y sustantiva con un aspecto relevante de
la estructura cognitiva del aprendiz y esta nueva informacién interactla con un

conocimiento, estructura llamada subconcepto, que existe en la estructura cognitiva del
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Aprendiz, como el subconcepto es un concepto, una idea, un propdsito que ya existe en
la estructura cognitiva, sirve como un anclaje para la nueva informacion para que tenga
significado para el estudiante.
Asimismo, Ausubel (como se citd en Valderrama, 2008):
Cuando menciona la palabra aprendizaje se refiere a logros de aprendizaje en la
educacion virtual, diferenciandolo claramente del aprendizaje mecanico o
memoristico. Un logro de aprendizaje se obtiene cuando la nueva informacion se
relaciona con conceptos ya presentes en la estructura cognoscitiva del estudiante, a
los cuales Ausubel denomina conceptos inclusores o subsumidores (p. 32).
Siguiendo a Ausubel, se establece un punto fundamental para que las teorias de los
logros de aprendizaje en la educacion virtual puedan ser objetivadas: que los
conocimientos ya adquiridos por los estudiantes deben ser valorados siempre de forma
continua, ya que solo asi es posible construir estructuras mentales que permitan la
descubrimiento de nuevos conocimientos y redescubrimiento de conocimientos ya
aprendidos, promoviendo el aprendizaje como un proceso placentero para el estudiante.
Por su parte, De Rus (2014) afirma lo siguiente:
Los logros de aprendizaje en la educacion virtual, se refiere a que el proceso de
construccion de significados es el elemento central del proceso de ensefianza-
aprendizaje. El estudiante aprende un contenido cualquiera cuando es capaz de
atribuirle un significado. Por eso lo que procede es intentar que los aprendizajes
gue lleven a cabo sean, en cada momento de la escolaridad, lo mas significativo
posible, para lo cual la ensefianza debe actuar de forma que los estudiantes
profundicen y amplien los significados que construyen mediante su participacion

en las actividades de aprendizaje. En este sentido, las nuevas tecnologias que han
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ido desarrollandose en los Gltimos tiempos y siendo aplicadas a la educacion juegan

un papel vital (p.6).

El logro de aprendizaje se manifiesta de manera congruente en el contexto de la
educacidn superior, ya que los aprendices alli presentes hacen uso de los conocimientos ya
presentes y organizados de manera jerarquica para la continuidad del aprendizaje. En el
proceso de conocimiento, las condiciones externas estan mediadas por condiciones
internas, con respecto al material de aprendizaje.

Segun Moreira (como se citd en Rey, 2008) sefiala que:

El logro de aprendizaje ocurre cuando un conocimiento nuevo se incorpora o

asimila a una estructura cognitiva previa, en tanto que se ancla enella mediante los

llamados inclusores, construyendo una nueva organizacion; de esta forma, los
conceptos incluidos adquieren un significado personal para el aprendiz. Los
conocimientos asi adquiridos permiten la aplicacion y/o extrapolacion a nuevas
causas o situaciones, en tanto que se ha realizado una comprensién de lo aprendido.

El conocimiento incluido permite la incorporacidon de nuevos conceptos y

proposiciones a la estructura cognitiva, la cual sufre una reestructuracion continua

en este tipo de aprendizaje creando un proceso dinamico (p.7).

Considerando que, al abordar los logros de aprendizaje como un tema de
investigacion, pretendemos traer secciones que nos ayuden a comprender como se produce
este aprendizaje a partir de los estudios y la experiencia de David Ausubel quien propone
un andlisis del aprendizaje a partir de procesos cognitivos.

Rey (2008) agrega que:

Cada nuevo aprendizaje de este proceso pasa por las fases ya mencionadas de

inclusion, diferenciacion progresiva y reconciliacion integradora. Este caracter

propio y personal del proceso de aprendizaje marca de manera Unica la estructura
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cognitiva del estudiante, de forma que no existiran dos individuos con

organizaciones mentales idénticas (p.7).

Por ultimo, cabe decir que, segin Ausubel, cuando el aprendiz tiene una estructura
cognitiva estructurada l6gicamente, es capaz de utilizar el conocimiento internalizado para
adquirir nuevos conocimientos/aprendizajes, por lo que este proceso solo es posible frente
a una interaccion del aprendiz con la realidad que le rodea. Para el autor, el estudiante
debe, en primer grado, manifestar una disposicion previa para que pueda relacionar
intencionalmente los nuevos conocimientos a aprender a partir de conocimientos e
informacion ya presentes en su estructura cognitiva, promoviendo dicha relacion de

manera no literal y forma no literal arbitraria.

1.2.2.2 Area de matematica.

Segun el Ministerio de Educacion (2018)

La finalidad de la matematica en el curriculo es desarrollar formas de actuar y pensar

matematicamente en diversas situaciones que permitan a los nifios interpretar e

intervenir en la realidad a partir de la intuicion, el planteamiento de supuestos,

conjeturas e hipotesis, haciendo inferencias, deducciones, argumentaciones y

demostraciones; comunicarse Yy otras habilidades, asi como el desarrollo de métodos

y actitudes Utiles para ordenar, cuantificar y medir hechos y fendmenos de la realidad

e intervenir conscientemente sobre ella (p. 11).

Todo educador debe saber la importancia que tiene trabajar las matematicas para el
desarrollo del estudiante, para desarrollar mejor clases significativas. Las matematicas,
cuando se desarrollan adecuadamente, ayuda no solo en el desarrollo escolar del

estudiante, sino también en el desarrollo como ser humano.
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Las matematicas son de fundamental importancia para el desarrollo integral de las
capacidades y habilidades humanas, en educacion ayudan en el desarrollo del
razonamiento légico y la capacidad de crear. Cuando pensamos matematicamente en un
problema, estamos desarrollando las habilidades de unir, separar, restar, igualar. Cuando se
utilizan estas herramientas en Educacion, el nifio comienza a construir conocimientos
matematicos, lo que ayuda a ampliar las habilidades perceptivas y motrices necesarias para
su desarrollo.

Es en la escuela que se instiga la expansion del pensamiento logico en el nifio, a
través de actividades diversificadas que se presentan y construyen desde las posibilidades
de flexibilidad, curiosidad y descubrimiento.

Segun el Minedu (2018) las competencias del area de matematica en el nivel
primario son:

o Resuelve problemas de cantidad
o Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio
o Resuelve problemas de movimiento, forma vy localizacion

o Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre

1.2.2.3 Area de comunicacion.

El Minedu (2018) establece que el area de Comunicacion:

Tiene por finalidad que los estudiantes desarrollen competencias comunicativas para
interactuar con otras personas, comprender y construir la realidad, y representar el
mundo de forma real o imaginaria. Este desarrollo se da mediante el uso del

lenguaje, una herramienta fundamental para la formacion de las personas, pues les
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permite tomar conciencia de si mismos al organizar y dar sentido a sus vivencias y

saberes (p. 16).

El Area de Comunicacion es la Gnica en la que se distinguen diferentes dominios, los
cuales se incluyen en una misma area porque tienen una estrecha relacién entre si, porque
constituyen formas de lenguaje indispensables para que los nifios interactlen con los
demés, expresar sus pensamientos y emociones de forma creativa, dar sentido vy
representar el mundo que les rodea.

Estas caracteristicas llevan a considerarla un area basica, ya que se centra en
aspectos esenciales del desarrollo y del aprendizaje, que permiten al nifio apropiarse de
herramientas fundamentales para aprender en otras areas, pero también para seguir
aprendiendo a lo largo de la vida.

Segun el Minedu (2018) las competencias del area de comunicacién en el
nivel primario son:

o Se comunica oralmente en lengua materna
o Lee diversos tipos de textos escritos

o Escribe diversos tipos de textos

1.2.2.4 Dimensiones de los logros de aprendizaje
Para este estudio se tomaran en cuenta los contenidos de los logros de aprendizaje,

como dimensiones para que de esta manera este estudio pueda ser abordado coherente y

especffica.
Dimensién 1: Conceptual

De acuerdo con Ontoria (2006) el aspecto conceptual de los logros de aprendizaje

en la educacion virtual se refiere:
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Directamente relacionados con la tematica de la unidad didactica, son los que
presentan los conceptos, hechos y principios. Los hechos y los conceptos han
estado siempre presentes en las programaciones escolares. Los principios, en
cambio, han aparecido en menor medida (p. 86).

Los contenidos conceptuales difieren en datos / hechos, conceptos y principios, y
estos merecen distintas formas de ensefianza, aprendizaje y actividades de evaluacién que
conforman el trabajo de las aulas. Sin embargo, antes de discutir las actividades mas
adecuadas a implementar para dicho contenido, es necesario definir en qué consiste cada
una de ellas.

Por contenido factico se entiende el conocimiento de hechos, sucesos, situaciones,
datos y fendmenos concretos y singulares: la edad de una persona, la conquista de un
territorio, la ubicacion o altura de una montafia, los nombres, los cddigos, los axiomas, un
hecho determinado en un momento determinado, etc.

De lo anterior, las caracteristicas que definen el contenido factico son la
singularidad y el caracter, descriptivo y concreto. A pesar del desprecio actual que se ha
sufrido, este tipo de conocimientos es indispensable para que podamos comprender la
mayor parte de la informacion y los problemas que surgen en la vida cotidiana y también

para la formacion cientifica significativa.

Dimension 2: Procedimental

De acuerdo con Ontoria (2006) el aspecto procedimental de los logros de
aprendizaje en la educacion virtual:

Son procedimientos y estrategias. Son los contenidos internos de los

procedimientos y estrategias. Aquello que es imprescindible conocer y dominar de

los procedimientos y de las estrategias para poder utilizarlos como herramienta en
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el proceso de ensefianza-aprendizaje. Seran pues, contenidos de tipo metacognitivo,

0 sobre procesos organizativos (p.87).

El conocimiento procedimental tiene, desde un punto de vista psicolégico, una
naturaleza diferente a la del conocimiento declarativo o verbal. Si bien muchos docentes y
estudiantes estdn convencidos de que las dificultades para saber c6mo hacerlo se produce
por la incapacidad de aplicar lo conocido, la psicologia cognitiva moderna del aprendizaje
ha demostrado que, en realidad, son dos tipos de conocimientos adquiridos a través de
procesos diferentes y, hasta cierto punto, independientes.

Un conocimiento procedimental es el conocimiento de un conjunto de acciones
ordenadas, orientadas a la consecucion de una meta. Esta definicion muestra que los
rasgos caracteristicos de cualquier procedimiento son: a) desempefio; b) no cualquier

accion, sino ordenada; y c) orientado al logro de una meta.

Dimension 3: Actitudinal

De acuerdo con Ontoria (2006) el aspecto actitudinal de los logros de aprendizaje
en la educacion virtual se refiere a:

Los valores, normas, creencias y actitudes conducentes al equilibrio personal y a la

convivencia social. La actitud es considerada como una propiedad individual que

define el comportamiento humano y se relaciona directamente con el ser, estan

relacionadas con la adquisicion de conocimientos y con las experiencias que

presenten modelos a partir de los cuales los estudiantes pueden reflexionar (p.9).

En una cultura educativa basada en el aprendizaje, principalmente en conceptos y,
en menor medida, en procedimientos, las actitudes son posiblemente los contenidos més
complejos de abordar, para muchos docentes. Sin embargo, algunos autores han defendido

la necesidad de pensar en la planificacion de la ensefianza que también se ocupa de las
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actitudes, ya que la funcion social de la docencia amplia sus perspectivas y adquiere unrol
mas global que, como ya hemos dicho, engloba la mayor parte de las capacidades de la
educacion personal, incluidos los que resultan en su forma de ser.

El desarrollo de la psicologia como ciencia ha permitido la construccién de algunas
hipdtesis tedricas encaminadas a comprender el comportamiento humano, denominadas
constructos hipotéticos. Una construccion hipotética es un proceso o entidad que se supone
gue existe incluso cuando no es directamente observable o medible, siendo las actitudes
una de esas construcciones. Las actitudes se forman como propiedades de la personalidad

individual, aunque su origen esté en factores sociales.

1.2.2.5 Teoria que sustenta el logro de aprendizaje.

Al abordar los logros de aprendizaje en la educacion virtual como un tema de
investigacion, pretendemos traer secciones que nos ayudena comprender cémo se produce
este aprendizaje a partir de los estudios y la experiencia de David Ausubel.

Nos enfocamos en dos producciones sobre el tema y, brevemente, las traemos con
el fin de aclarar los puntos centrales de la teoria, correlacionandola con las discusiones
sobre el concepto de aprendizaje que emprendemos en esta investigacion.

Para esta teoria, Ausubel (1999) confirma que:

Los logros de aprendizaje en la educacién virtual es el aprendizaje por recepcion,

esdecir, la ensefianza expositiva puede, de hecho, generar un logro de aprendizaje

en la educacion virtual. Algunos lectores pueden preguntarse: ¢puede la ensefianza
expositiva contribuir a la construccién del aprendizaje? Ausubel afirma que es un
gran error de las teorias educativas cuando caracterizan “el aprendizaje verbal

como un recitado parecido al de un loro y como una memorizacién de hechos
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aislados y descartarlo, desdefiosamente, como un vestigio arcaico de la

desacreditada tradicion educativa” (p. 6).

Para el tedrico la exposicion verbal puede estar cargada de significado dependiendo
de la forma, el contenido presentado puede llegar a ser significativo. En este sentido, el
lenguaje facilita los logros de aprendizaje en la educacion virtual mediante la recepcion a
través de la representatividad de las palabras.

Hay una defensa de que la conferencia, puede dar sentido a lo que se aprenderd, si
es diferente, a la forma en que se ve hoy. Esto se debe a que el lenguaje se usa para aclarar
conceptos. Para que esto suceda, hay que tener en cuenta a los estudiantes. Sin embargo, si
se realiza incorrectamente, puede traer deficiencias en el aprendizaje. Es pertinente resaltar
aspectos que provocan insuficiencia, segun Ausubel (1999, p.6) estos son:

e Uso prematuro de técnicas verbales hacia estudiantes inmaduros, en términos
cognitivos.

e Presentacion arbitraria de hechos no relacionados sin ningun principio de organizacion
0 explicacion.

e Nointegrar nuevas tareas de aprendizaje con materiales presentados previamente.

e Uso de un procedimiento de evaluacién que evalta solo la capacidad de reconocer
hechos discretos, o de reproducir ideas en las mismas palabras o en el mismo contexto
que el encontrado originalmente.

Lo que Ausubel anuncia es que las ensefianzas expositivas en la linea de hoy, de
hecho, agregan poco al aprendizaje de la asignatura. Es necesario que estas practicas sean
revisadas y que la clase expositiva sirva, de hecho, para la construccién de, para los
aprendices, aportando con el arsenal de conocimientos que el sujeto aporta en su estructura
cognitiva. En el pensamiento del tedrico, es importante que la escuela y el maestro siempre

“verifiquen” los conocimientos previos de ese estudiante y como esta construyendo los
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nuevos conocimientos. Es este conocimiento previo el que ayudara a producir aprendizajes
significativos, pues para esta teoria, los logros de aprendizaje en la educacion virtual
vienen dado por la calidad de subunidades que presenta el individuo.

Segun Ausubel (1999):

En este item, cuanta mas informacion relevante tenga sobre el tema, mas

significativa serd la interconexiéon de estas con la nueva informacion que se le

presentard, por lo tanto, en los logros de aprendizaje en la educacion virtual, la
estructura cognitiva es siempre una variable relevante y crucial, incluso si no esta

influenciado o manipulado deliberadamente (p. 10).

La subsuncion ocurre cuando una proposicion de una disciplina se relaciona
significativamente con las proposiciones que el estudiante ya habia almacenado en la
estructura cognitiva. Para entender mejor esta pregunta, nos preguntamos: ¢;pero de donde
provienen estas subsolas? ;Qué hacer con los estudiantes que no tienen subsoladores
refiriéndose a lo que se esta discutiendo en el aula? ¢Puede la escuela contribuir a este
proceso? Para comprender su origen, debemos comprender lo que Ausubel llama
aprendizaje por memorizacion. Segun el tedrico, el aprendizaje por memorizacion y los
logros de aprendizaje en la educacién virtual no son dicotdémicos. Al respecto Ausubel
(1999) anuncia:

Aunque existen marcadas diferencias entre ellos, logros de aprendizaje en la

educacién virtual y memorizacion, no son, por supuesto, dicotomicos, A veces el

aprendizaje por memorizacion sigue, sucesivamente, en relacion con el mismo
material de aprendizaje, como, por ejemplo, en el caso de un actor que primero
necesita aprender las lineas de manera significativa y luego memorizarlas

literalmente para la puesta en escena. (p. 5)
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Estos aprendizajes no son exclusivos, funcionan como un continuo, porque
Ausubel cree que el aprendizaje por memorizacién puede convertirse en logros de
aprendizaje en la educacién virtual en el momento en que el sujeto establece relaciones
sustanciales entre lo que ha memorizado Yy lo que ya existe en la estructura cognitiva.

En este sentido, la institucion educativa y el profesor pueden construir estos
subsoladores, incluso con el aprendizaje por memorizacion. Dicho de esta forma, la
posicion del tedrico parece contradictoria, pero su explicacion es convincente, ya que deja
claro que, siel estudiante no cuenta con estos subuniversitarios, la escuela y los profesores
le ofreceran “combustible” a través de la informacion que se le brinde que pueda ser
memorizado.

Aun reconociendo el importante papel que juega la memorizacion y el aprendizaje
mecanico, Ausubel (1999) llama la atencién sobre su vulnerabilidad, si no se vuelven
significativos, es porque “la capacidad de relacion arbitraria y literal con la estructura
cognitiva hace las tareas de aprendizaje de memorizacion altamente vulnerables a la
interferencia de material similar previamente aprendido” (p. 4). Esto significa que el
aprendizaje mediante la memorizacion se pasa por alto facilmente y se puede confundir
con otros conceptos similares.

De ahi Ausubel (1999), defendiendo que el aprendizaje ocurre realmente, cuando se
vuelve significativo para el aprendiz, cuando este sujeto es capaz de interactuar lo que sabe
con lo que acaba de descubrir, porque si “la estructura cognitiva es clara, estable y bien
surgen significados organizados, precisos e inequivocos Y esto tiene tendencia a retener la
fuerza de la disociabilidad "(p.10) .Sin embargo, si la estructura cognitiva estd compuesta
por conceptos confusos, ambiguos Yy desorganizados, existe la probabilidad de ocurriendo

la inhibicién de los logros de aprendizaje en la educacién virtual. Asi, "es a traves del
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fortalecimiento de aspectos relevantes de la estructura cognitiva que se pueden facilitar
nuevos aprendizajes Y retencion".

Esta organizacion cognitiva puede tener el aporte de la escuela, el docente, el
curriculo, cuando se puede detectar lo que los estudiantes saben sobre ese concepto, para
considerar la variacion que presenta el proceso de aprendizaje, por lo que es fundamental
mirar el curriculo de una manera flexible. Asi, los organizadores anteriores potencian la
creacion de subsunsters que servirdn de ancla para la construccion de nuevos
conocimientos.

Inferimos que estos organizadores se refieren a los artefactos utilizados en el aula
para ayudar al estudiante a comprender los conceptos. Aqui, nos referimos a artefacto
como todos y cada uno de los instrumentos o signos utilizados en el aula por el maestro o
por los colegas de ese aprendiz. Esto significa que la metodologia tendrd como punto de

partida el aprendizaje, una metodologia para aprender y no solo para ensefiar mejor.

1.3 Marco Legal

. Proyecto Educativo Nacional al 2021

RS 001-2007-ED (enero, 2007).

o Reglamento de la Ley General de Educacion

DS 011-2012 (julio, 2012).

o Lineamientos para el mejoramiento del servicio educativo multigrado rural

RSG 256-2016 (junio, 2016).

o Norma que implementa los lineamientos para el mejoramiento del servicio educativo

multigrado rural

RSG 332-2017 (noviembre, 2017).

o Politica de atencion educativa para la poblacion de areas rurales
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DS 013-2018 (diciembre, 2018).

Lineamientos que orientan la organizacion y funcionamiento de redes educativas
rurales

RSG 004-2019 (enero, 2019).

Norma Técnica “Disposiciones sobre otorgamiento de subvenciones para las
entidades privadas sin fines de lucro para la implementacion de propuestas en
servicios multigrado monolinglie castellano”

RM 054-2019 (febrero, 2019.)

Disefio Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente. Programa de
Estudios de Educacion Primaria

RVM 204-2019 (agosto, 2019).

Norma Técnica “Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2020 en
Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacidon Basica”

RVM 220-2019 (agosto, 2019).

Norma Técnica “Disposiciones para el desarrollo del Acompanamiento Pedagogico
en IE focalizadas de la EBR para el periodo 2020- 2022”

RVM 290-2019 (noviembre, 2019).

Norma Técnica “Disposiciones para el proceso de racionalizacion en el marco de la
Ley de Reforma Magisterial en las IE putblicas”

RVM 307-2019 (diciembre, 2019).

Lineamientos para la conformacién y gestion escolar de la IE que se organizan en
Redes Educativas de Gestion Escolar

RVM 002-2020 (enero, 2020).
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1.4 Investigaciones

1.4.1 Antecedentes Nacionales

Herquinigo (2018), en su tesis de maestria denominada Gestion pedagdgica de la
lectura y comprension lectora para el logro de los aprendizajes en la Institucion
Educativa Publica Laria, sustentada en la Universidad San Ignacio de Loyola, con la
intencion de crear un plan de accién basada en la gestion pedagdgica con la idea de
reforzar la comprension de lectura, el disefio metodolégico utilizado fue el no
experimental, se trabaj0 con cuatro maestros de los cursos de comunicacion,
matematicas, ciencias y religion, a los cuales se les aplicaron encuestas y entrevistas
como técnica de recoleccion de datos. El autor concluye en que el bajo nivel de lectura y
comprension que se presentan en los alumnos estan vinculadas a la aplicacién del enfoque
por habilidades, la poca planeacion del curriculo en los distintos cursos y el poco
acompafiamiento pedagdgico que se les da a los docentes.

Tacuri (2018), ensu tesis de maestria llamada Mejora de la Gestién Pedagogica con
el uso de las TIC en matemética, de la Institucion Educativa Publica Julio César Tello,
sustentada en la Universidad San Ignacio de Loyola, con el propésito de realizar un plan
de accion mediante las tic para mejorar los aprendizajes en el curso de matematicas, el
disefio metodoldgico aplicado fue el no experimental, donde se cont6 con el apoyo de los
alumnos y maestros de la escuela publica, a los cuales se les aplicaron encuestas para
poder reunir suficiente informacién. El autor manifiesta que los estudiantes hoy en dia
tienen solo un 9% de grado satisfactorio, sin embargo, se busca reforzar un 3% mas por
medio del plan de accién, logrando asi la meta esperada.

Morén (2020), en su estudio de maestria denominada Gestion pedagdgica y el logro
de las competencias matematicas en los estudiantes de la Institucion Educativa Republica

del Peru, Tumbes, 2020, sustentada en la Universidad César Vallejo, con la intencion de
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encontrar el vinculo entre la gestion pedagdgica y la obtencion de habilidades matematicas
en los alumnos, para ello se aplic6 un disefio metodologico no experimental, donde
participaron 123 alumnos de cuarto grado de secundaria, a los cuales se les aplicaron
encuestas para poder reunir informacién suficiente. EIl autor concluye en que las dos
variables tienen un vinculo moderado y significativo, lo que nos quiere decir que si se
tienen una mejor gestion pedagdgica se mejorara el logro de las habilidades matematicas
de los alumnos evaluados.

Challanca (2020), en su tesis de licenciatura denominada Implementacion de las Tics
en las aulas como herramientas de gestion pedagdgica en el area de matematica del nivel
secundario de la I.E. Julio Alberto Ponce Antinez de Mayolo, Sicuani, 2019, sustentada en
la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, con la idea de reforzar el trabajo
pedagdgico por medio de la asesoria en tics para la mejora de la ensefianza-aprendizaje del
curso de matematicas, para ello se aplicé un disefio metodoldgico no experimental, donde
participaron los maestros y estudiantes de la institucion, a los cuales se les aplicé una
encuesta para poder determinar los resultados. El autor manifiesta que se encontraron dos
aspectos que no ayudaron a incorporar las tics en las clases, tales como el desinterés, pocas
herramientas tecnoldgicas y la carencia de capacitacion a los maestros en el curso de
matematicas.

Nufiez (2019), en su tesis de maestria llamada Percepcion del desempefio docente y
logro de aprendizaje en el area de comunicacion en estudiantes de sexto grado del nivel
primaria de la UGEL 02, Lima, sustentada en la Universidad César Vallejo, con la idea de
encontrar el vinculo entre la perspectiva del desempefio del maestro y el logro de
aprendizajes del curso de comunicacién de los alumnos, para ello se aplicd un disefio
metodologico no experimental, donde participaron 140 alumnos de 6to grado, a los cuales

se les aplicaron encuestas para poder reunir informacion suficiente. El autor manifestd que
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hay un vinculo significativo entre las dos variables, lo que nos quiere decir que, a mejor
desempefio de los maestros, mejor sera el logro de aprendizajes que tengan los estudiantes
de sexto de primaria en el curso de comunicacion.

Espinoza y Rojas (2020), en su tesis de maestria denominada Acompafiamiento
pedagogico y el aprendizaje en matematicas y comunicacion de los estudiantes de 2°
grado de primaria UGEL 03-TNO, sustentada en la Universidad Nacional de Trujillo, con
el propoésito de estudiar las técnicas de acompafiamiento pedagdgico y como estas influyen
en el aprendizaje del curso de matematica y comunicacion, el disefio metodoldgico
aplicado fue el no experimental, se cont6 con la intervencion de 25 maestros a los cuales se
les encuesto y se les brindd acompafiamiento pedagdgico. Los autores concluyenen que el
programa aplicado contribuye a reforzar la practica pedagdgica en clase, pero, la influencia
encontrada entre las variables no fue muy significativa con el aprendizaje de los alumnos.

Santiago (2021), en su tesis de maestria llamada Compromisos de gestion escolar y
logros de aprendizaje en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe de Lima
Metropolitana, 2018, sustentada en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, con la
finalidad de encontrar el vinculo entre los compromisos de gestion educativa y el alcance
de aprendizajes de los alumnos del 5to grado de secundaria, el disefio metodoldgico
aplicado fue el no experimental, donde participaron ocho maestros, la mitad eran personal
directivo y los restantes eran docentes de matematicas y comunicacion, se les aplicaron
encuestas para poder determinar los resultados. El autor manifiesta que no hay un vinculo
significativo entre las variables, lo que nos quiere decir que el que se hayan dado
compromisos de gestion educativa, este no influenciara en el alcance de aprendizaje de los
estudiantes evaluados.

Coaquira (2018), en su investigacién de maestria denominada Nivel de logro de

aprendizaje satisfactorio en comunicacion y matematica en la IEP N°70556-Cabana,
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sustentada en la Universidad San Ignacio de Loyola, con el propdsito de incrementar el
grado de aprendizaje en el curso de matematicas y comunicacion, el disefio metodologico
aplicado fue el no experimental, donde participaron 6 maestros, a los cuales se les
aplicaron entrevistas para poder sustraer informacion suficiente. El autor concluye en que
la incorporacion del acompafiamiento, control de comunidades profesionales de
aprendizaje se vera reforzada en los grados de aprendizaje en los cursos de matematicas y

comunicacion.

1.4.2 Antecedentes Internacionales.

Gualotufia (2018), en su tesis de maestria denominada El impacto de la gestion
pedagogica del directivo en el desempefio profesional docente de la unidad educativa
Nuestra Sefiora del Cisne, del Distrito Metropolitano de Quito, provincia de Pichincha-
Ecuador, sustentada en la Universidad Técnica Particular de Loja, Ecuador, con la idea de
estudiar el procedimiento de gestion pedagdgica del personal directivo en el rendimiento
profesional de los maestros, el disefio metodologico aplicado fue el descriptivo, donde
participaron 35 individuos divididos entre maestros y personal directivo, a los cuales se les
aplicaron encuestas para poder reunir suficiente informacion. El autor concluye en que la
gestion pedagdgica realizada por el personal directivo, esta vinculado de forma
satisfactoria en el rendimiento del maestro y esto se ve reflejado en el rendimiento
académico de los alumnos.

Rivera, Montes, Bernardo y Mancilla (2021), en su articulo cientifico denominado
Cultura organizacional y gestion pedagdgica en una Institucion Educativa Estatal del
Perd, plasmada en la Revista Iberoamericana de educacion, Espafia, con la finalidad de
determinar el vinculo entre la cultura organizacional y la gestion pedagdgica, el disefio

metodologico aplicado fue el no experimental, se conté con una muestra compuesta por 71
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maestros, a los cuales se les aplicaron encuestas para poder obtener informacion suficiente.
Los autores concluyen en que hay un vinculo entre las dos variables analizadas, por lo que
podemos decir que a mejor cultura organizacional que posea la institucion mayor sera la
gestion pedagodgica, también aplica de manera inversa.

Gomez (2020), ensu articulo cientifico denominado Google Classroom: Una
herramienta para la gestion pedagogica, plasmada en la Revista Mamakuna Revista de
divulgacion de experiencias pedagogicas, Espafia, con la finalidad de crear aulas Google
classroom para la gestion pedagogica a través del medio digital, para lograr ello se aplicd
un enfoque metodoldgico inductivo, bajo el disefio metodolégico descriptivo, donde
participaron 24 maestros, a los cuales se les aplicaron encuestas y se les realiz6 un
seguimiento. El autor concluye en que los alumnos se vieron beneficiados al aplicar las
aulas virtuales, demostrando participacion y curiosidad por las nuevas tecnologias de
apoyo, incentivando el trabajo en equipo de manera conjunta.

Dominguez (2021), en su tesis de licenciatura llamada Aprendizaje virtual para el
fortalecimiento de las matematicas en el décimo afio de Educacion General Bésica,
sustentada en la Universidad Nacional de Educacién, Ecuador, con la idea de plantear
actividades en una plataforma virtual para fortalecer el aprendizaje en el curso de
matematicas, el enfoque metodologico aplicado a la investigacion fue el cualitativo, donde
participaron 33 alumnos de décimo grado y su maestro de matematicas, se les aplicaron
encuestas y entrevistas para poder reunir informacion suficiente. El autor concluye en que la
plataforma contribuye en el aprendizaje de las matematicas, garantizando el adecuado uso de

las tic en los alumnos, obteniendo asi diversos beneficios para los estudiantes.

Silva, Anteliz, Cely, Madriz y Saenz (2020), en su articulo cientifico nombrado

Direccionamiento de la ensefianza y el aprendizaje de la matematica en la educacién basica
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y media en Colombia. Una perspectiva contextual, plasmada en la Revista De Investigacion
Transdisciplinaria En Educacion, Empresa Y Sociedad, Colombia, con la intencién de
encontrar los componentes direccionadores de la ensefianza y aprendizaje del curso de
matematicas en educacién basica, para ello se aplicé un enfoque cualitativo, donde se
revisaron distintos documentos e investigaciones nacionales e internacionales.

Los autores concluyen en que la habilidad directiva de motivar el rendimiento del maestro y el
alumno dentro del marco del direccionamiento eficiente de los procesos de ensefianza y
aprendizaje deben estar centrados en el control de los principios legales y ministeriales.

Cedefio y Barcia (2020), en su articulo cientifico denominado EI Math Cilenia en el
aprendizaje de la matematica en los estudiantes de preescolar, plasmada en la Revista
Polo del Conocimiento, Ecuador, con la idea de encontrar si la Marh Cilenia contribuye en
el aprendizaje de las matematicas en los alumnos, para ello se conté con el apoyo de 18
padres de familia y sus menores hijos y cuatro maestros, a los cuales se les aplicaron
encuestas para poder determinar los resultados. Los autores concluyen en que se requiere
del Math Cilenia como técnica didactica de ensefianza en el curso de matematicas, por ello
se sugiere a la institucion a capacitar a sus maestros de forma constante para brindar una
mejor ensefianza aprendizaje en los estudiantes.

Rey, Bravo y Altamiranda (2021), en su tesis de maestria llamada Aprendizaje

basado en juegos: Una estrategia para desarrollar competencia comunicacion matematica
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empleando la herramienta Micro: Bit, sustentada en la Universidad de Cartagena,

Colombia, con la intencion de formar la habilidad de comunicacion en matematica por
medio del aprendizaje centrado en juegos en los alumnos, para ello se aplicd un disefio
metodologico cuasi experimental, donde participaron 46 alumnos a los cuales se les dividid
en dos grupos, uno de control y otro experimental, aplicAndoles pruebas. Los autores
concluyen en que en el grupo experimental se encontraron progresos positivos luego de
aplicar la prueba, por lo que se demuestra que la técnica a través de la lidica es efectiva para

el aprendizaje.

1.5 Marco conceptual

Actitudinal: Ontoria (2006) “Los valores, normas, creencias y actitudes conducentes
al equilibrio personal y a la convivencia social. La actitud es considerada como una
propiedad individual que define el comportamiento humano y se relaciona directamente
con el ser” (p. 9).

Area de comunicacion: EI Minedu (2018): “Tiene por finalidad que los estudiantes
desarrollen competencias comunicativas para interactuar con otras personas, comprender y
construir la realidad, y representar el mundo de forma real o imaginaria” (p. 16).

Area de matematica: Segun el Ministerio de Educacion (2018) “desarrolla formas
de actuar y pensar matematicamente en diversas situaciones que permitan a los nifios
interpretar e intervenir en la realidad a partir de la intuicion, el planteamiento de supuestos,
conjeturas e hipotesis, haciendo inferencias, deducciones, argumentaciones Yy
demostraciones” (p. 11).

Conceptual: Ontoria (2006) ‘Directamente relacionados con la temética de la

unidad didactica, son los que presentan los conceptos, hechos y principios. Los hechos y
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los conceptos han estado siempre presentes en las programaciones escolares. Los
principios, en cambio, han aparecido en menor medida” (p. 8).

Ejecucion Curricular: Segun Ander-Egg (como se citd en Quevedo, 2021):
“desarrollando los contenidos programados haciendo uso de las estrategias mas adecuadas
de acuerdo a los ritmos de aprendizaje del estudiante para el logro del aprendizaje, se
caracteriza por desarrollar experiencias de aprendizaje entre profesor y estudiantes” (p.
41).

Evaluacion Curricular: Ander-Egg (como se cité en Quevedo, 2021): afirman que:
“Permite conocer los aciertos y errores para mejorar el aprendizaje, Es una evaluacion para
comprobar los avances del aprendizaje y se daalo largo de todo el proceso” (p. 41).

Gestion pedagogica: Luck (como se citd en Torres, 2016) “como la organizacion,
coordinacién, direccién y evaluacion de todos los procesos y acciones dirigidas
directamente a promover el aprendizaje y la formacion de los estudiantes™ (p. 3).

Logros de aprendizaje. Ausubel y Moreira (como se citaron en Rodriguez, 2014)
son: El proceso segun el cual se relaciona un nuevo conocimiento o informacion con la
estructura cognitiva del que aprende de forma no arbitraria y sustantiva o no literal. Esa
interaccion con la estructura cognitiva no se produce considerandola como un todo” (p.2).

Planificacion Curricular: Para Ander-Egg (como se citd en Quevedo, 2021):

“Planificar, es la accion que consistente en utilizar un conjunto de procedimientos,

mediante los cuales se introduce una mayor racionalidad y organizacion en un conjunto de
actividades y acciones articuladas entre si” (p. 40).

Procedimental: Ontoria (2006) “Son procedimientos y estrategias, Son los
contenidos internos de los procedimientos y estrategias. Aquello que es imprescindible
conocer y dominar de los procedimientos y de las estrategias para poder utilizarlos como

herramienta en el proceso de ensefianza-aprendizaje” (p. 8).
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CAPITULO II: EL PROBLEMA, OBJETIVOS, HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Planteamiento del problema

2.1.1 Descripcion de larealidad problematica.

En el sistema educativo peruano existen instituciones educativas unidocentes del
nivel primaria que se caracterizan por contar con un solo docente, quien esta a cargo de los
seis grados de tal nivel. Al mismo tiempo el docente ejerce las funciones de director de la
institucion educativa. En el caso de la provincia de Huarochiri existen 59 instituciones
educativas unidocentes, ubicadas la mayor parte de ellas en zonas rurales.

Las evaluaciones censales (ECE) implementadas por el Ministerio de Educacion
entre los afios 2007 y 2018 evidencian bajos niveles de aprendizaje en las areas de
Comunicacién y Mateméatica en este tipo de escuelas. Se puede atribuir ello a factores
econdmicos, sociales, politicos, geograficos, entre otros. Es una expresion del problema
estructural de la educacidn peruana que no ha logrado superar la enorme brecha persistente
entre la ciudad y el campo. No podemos permanecer indiferentes frente a ello, al contrario,
es necesario delinear politicas integrales que permitan superar esta dura realidad que
aqueja a las poblaciones mas necesitadas. En este gran desafio el factor docente es decisivo
para que los alumnos aprendan, es por ello que nos interesa indagar acerca de la influencia
de la gestion pedagdgica en los aprendizajes de los estudiantes para analizar la situacion y
adoptar acciones concretas que permitan reparar y superar este retraso historico.

La Evaluacion Censal de Estudiantes se empezo a aplicar por parte del Ministerio de
Educacién desde el 2007 a los estudiantes del Segundo Grado de primaria. En el caso de

Huarochiri los resultados del 2016 son:
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ECE 2016-Huarochiri-2° grado de primaria

Area En Inicio En proceso Satisfactorio
Lectura 4,6 51,0 444
Mateméatica 31,0 38,5 30,5

A nivel de la Regidn Lima Provincias podemos hacer una comparacién entre los
resultados del medio urbano y el medio rural a nivel regional encontrando que en Lectura
el primero supera al segundo en el nivel satisfactorio enl5, 7% y en Matematica en 7,4%

Enel afio 2016 se aplicd por primera vez la ECE a los estudiantes del Cuarto Grado

de Primaria, en el caso de Huarochiri se obtuvieron los siguientes resultados:

ECE 2016-4° Grado de Primaria-Huarochiri

Area Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio
Lectura 7,8 279 34,6 29,8
Matematica 8,6 25,0 443 22,1

Si se da una mirada regional por contextos urbano y rural se encuentra que la zona
rural es superada en 12,7% en el nivel satisfactorio en Lectura y con el 6,3% en

Matematica.

A nivel provincial se obtuvieron los siguientes resultados en la zona rural:

ECE 2016-Huarochiri-Rural-4° Grado de Primaria-Zona Rural

Area Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio
Lectura 15,20 35,90 26,80 22,10
Matematica 17,80 25,00 44,70 12,50

ECE 2016-Huarochiri-Escuela Unidocente-4° grado de primaria-matematica

area Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio
Lectura 20,60 37,80 22,90
Matemaética 21,70 33,60 33,50 11,20

De las comparaciones realizadas se puede establecer que hay un rezago en los
estudiantes de los contextos rurales que se repite en los grados de estudios presentados

siendo necesario establecer las causas que lo originan.
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En el afio 2018 la evaluacién nacional de los estudiantes del Segundo Grado de
Primaria fue muestral pero en el caso de Cuarto Grado de Primaria se aplico a todos los

estudiantes.

ECE 2018-Huarochiri-4° grado de primaria

Area Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio
Lectura 79 28 32,5 31,5
Matematica 7.3 20,7 42,8 29,3

ECE 2018-Huarochiri-Rural-4° Grado de primaria- lectura

Area geografica Previo al inicio  En inicio En proceso Satisfactorio

Rural 12,90 42,40 29,10 15,70

ECE 2018-Huarochiri-Rural-4° Grado de primaria- mate matica

Area geografica Previo al inicio  En inicio En proceso Satisfactorio

Rural 17,70 49,90 21,10 11,20

2.1.2 Definicion del problema.

2.1.2.1 Problema general.

¢Cual es la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y los logros de
aprendizaje en las areas de matematica y comunicacion en los estudiantes de educacion

primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri?

2.1.2.2 Problemas especificos.
P1. ¢QUué relacion existe entre la planificacion curricular y los logros de aprendizaje en
las &reas de matematica y comunicacién en los estudiantes de educacion primaria de

las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri?
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P2. ¢Qué relacion existe entre la ejecucion curricular y los logros de aprendizaje en las
areas de matemética y comunicacion en los estudiantes de educacion primaria de las
escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri?

P3. ¢QUé relacion existe entre la evaluacion curricular y los logros de aprendizaje en las
areas de matematica y comunicacion en los estudiantes de educacion primaria de las

escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri?

2.2 Finalidad y objetivos

2.2.1 Finalidad

La presente investigacion esta orientada a la implementacién de acciones que van a
coadyuvar a que los logros de aprendizaje de los estudiantes mejoren a traves de una
gestion pedagodgica centrada en los aprendizajes y que tome en cuenta factores que inciden

en ellos, como la familia, la comunidad y una convivencia adecuada.

2.2.2 Objetivos general y especificos

2.2.2.1 Objetivo general y especificos.

Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y logros de aprendizaje
en las areas de matematica y comunicacion en los estudiantes de educacion primaria de las

escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.

2.2.2.2 Obijetivos especificos.
O1. Establecer la relacion que existe entre la planificacion curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de matematica y comunicacion en los estudiantes de

educacion primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.
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O2. Establecer la relacion que existe entre la ejecucion curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de matematica y comunicacion en los estudiantes de
educacion primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.

Os. Establecer la relacion que existe entre la evaluacion curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de matematica y comunicacion en los estudiantes de

educacion primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.

2.2.3 Delimitacion del estudio
a.  Alcance espacial: Provincia de Huarochiri
b.  Alcance temporal: 2019
c.  Alcance tematico: Gestion pedagogica y los logros de aprendizaje.
d.  Alcance institucional: las areas de mateméatica y comunicacién en los estudiantes

de educacion primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.

2.2.4 Justificacion e importancia del estudio.

2.2.4.1 Justificacion del estudio.

La responsabilidad que tienen quienes dirigen las instituciones educativas de lograr
aprendizajes en los estudiantes y por lo tanto, desarrollar las competencias planteadas en el
Curriculo Nacional, obliga a que se aplique una gestién pedagdgica 6ptima que priorice los
procesos de ensefianza aprendizaje y todos los aspectos que inciden en estos.

El presente trabajo de investigacion es de gran trascendencia por cuanto permite
tener una vision clara de los logros de aprendizaje de los estudiantes de educacion primaria

de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri y como, a partir de estos
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resultados, se podran plantear nuevas estrategias metodoldgicas de gestion para mejorar
los logros alcanzados.

Asimismo, es pertinente porque afianzara los conocimientos en gestién pedagdgica
de directivos que seran aplicados en las escuelas unidocentes, lo que redundard en
beneficio, en primer lugar, de los docentes, ya que se brindard las herramientas
pedagdgicas necesarias para mejorar su practica.ar En segundo lugar, se beneficiaré a los

estudiantes, ya que mejorara su aprendizaje y lograran las competencias.

2.2.4.2 Importancia del estudio.

Importancia teorica

Carrasco (2009), afirma “se sustenta en que los resultados de la investigacion podran
generalizarse e incorporarse al conocimiento cientifico y ademéas sirvan para llenar vacios
0 espacios cognoscitivos existentes” (p. 119).

En ese sentido, se puede decir que este estudio tiene importancia tedrica, porque los
fundamentos teoricos vertidos en el marco tedrico, podran ser resumidos, ordenados y
sistematizados para ser incorporados como conocimiento cientifico y servir como base
para otros estudios referentes a las mismas variables.

Importancia metodoldgica.

Carrasco (2009) sobre ésta sefiala que “Si los métodos, procedimientos y técnicas e
instrumentos disefiados y empleados en el desarrollo de la investigacion, tienen validez y
confiabilidad, y al ser empleados en otros trabajos de investigacion resultan eficaces, y de
ello se deduce que pueden estandarizarse” (p. 119).

En ese sentido, esta tesis tiene importancia metodologica porque los instrumentos
planteados fueron validados y tienen confiabilidad, al contar con estos principales

requisitos, pueden ser utilizados en éste estudio y en otros que midan las mismas variables.
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Importancia practica.

Carrasco (2009), afirma que “se refiere a que el trabajo de investigacion servird para
resolver problemas practicos, es decir, resolver el problema que es materia de
investigacion” (p. 119).

En ese sentido, la presente tesis en sus resultados plasmara la relacion constante que
existe entre las variables, en tal sentido, al ser publicados, estos hallazgos permitiran
realizar una reflexién a los miembros en las dreas de matematica y comunicacion en los
estudiantes de educacion primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de

Huarochiri.

2.3 Hipotesis y variables

2.3.1 Supuestos tedricos.

Es importante considerar los aportes tedricos y cientificos para la creacion de una
gestidn que considere los aprendizajes. La teoria del aprendizaje significativo de David
Ausubel plantea que el aprendizaje es el resultado de la relacion que existe entre la nueva
informacion con la informacion preexistente en la estructura cognoscitiva. Este autor
diferencia el aprendizaje significativo del aprendizaje mecanico y de qué manera se
asimilan en la estructura cognoscitiva. Asimismo, aclara que ambas formas de aprendizaje
pueden darse de manera conjunta en un mismo momento del aprendizaje.

En relacion al aspecto filos6fico, Rodriguez (2010), concibe como fundamento
filoséfico al materialismo dialéctico, en el cual se establece que el saber no funciona de
manera independiente, no solo media entre el sujeto y el objeto, sino que lo aprendido
cognoscitivamente se transforma desde el entorno hacia el investigador quien a partir de la
observacion directa se da cuenta de la realidad y da a conocer la necesidad de un cambio
en los procesos pedagogicos y propone un plan de gestion que tome en cuenta el

aprendizaje significativo para la institucion.
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Con respecto a la fundamentacion epistemoldgica, Picado (2001), indica que el
racionalismo es la base del conocimiento que sustenta el pensamiento de la informacidn,
esto significa que la causa del conocimiento estd en la razon. En efecto, durante el
transcurrir del tiempo, el conocimiento cientifico se ha producido en relacion al
entendimiento y aprendizaje de los estudiantes; es asi que, a partir de estas suposiciones se
han creado estrategias 0 modos de ensefiar, y se han considerado los distintos modelos de
ensefianza aprendizaje.

Segun Zapata (2006), otra corriente que brinda la posibilidad de generar y desarrollar
nuevos campos del conocimiento es el constructivismo, donde el conocimiento se adquiere
de manera activa en el que se da un proceso de interaccion de la nueva informacion con la
preexistente en la estructura cognitiva de la persona.

Por otro lado, Piaget, como se citd en Picado (2001), afirma que el aprendizaje se
logra mediante un proceso de interaccidén del sujeto con el entorno en el que vive, en donde
élasimila la informacion que le proporciona el medio donde se desarrolla, el mismo que es
regulado y adaptado de acuerdo al desarrollo evolutivo progresivo de su estructura
cognitiva e intelectual acorde a su edad y su interaccion con el medio. En tal sentido, el
fundamento psicolégico evolutivo de la teoria de Piaget permite al estudiante conocer sus
logros de aprendizaje, desarrollarse personal y socialmente con la comunidad, para un
mejor desempefio en su entorno.

De acuerdo a las bases socioldgicas, se sabe que la educacion es el resultado de la
interaccion social y cultural del individuo quien en el proceso de su desarrollo, integra en
su personalidad los aportes del medio ambiente y la sociedad en la que se desenvuelve y de
la cual recibe una formacion para adaptarse y desarrollar sus potencialidades de acuerdo a
las demandas. Al respecto, Pérez (2014) afirma que Vygotsky en su teoria del

constructivismo social establece el aprendizaje socio cultural del individuo Yy su relacion



63

con el medio en que se desarrolla. De acuerdo con su aporte, la sociedad debe estar
constituida por untalento humano promovido por el sistema educativo desde una gestion
con liderazgo pedagdgico que esté orientado a lograr competencias para que los
estudiantes puedan participar en los diversos ambitos de la sociedad. Por lo tanto, se debe
buscar la transformacion de los procesos pedagdgicos aplicados por los docentes en la

escuela a través de planes de gestion pedagogicos.

2.3.2 Hipotesis: general y especificas

2.3.2.1 Hipotesis general.

Existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y los logros de aprendizaje
en las reas de matematica y comunicacion en los estudiantes de educacién primaria de las

escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.

2.3.2.2 Hipdtesis especificas.

Hi Existe relacion significativa entre la planificacion curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de mateméatica y comunicacion en los estudiantes de
educacion primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.

Hz Existe relacion significativa entre la ejecucion curricular y los logros de aprendizaje
en las &reas de matematica y comunicacion en los estudiantes de educacion primaria
de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.

Hs Existe relacion significativa entre la evaluacion curricular y los logros de aprendizaje
en las areas de matematica y comunicacion en los estudiantes de educacion primaria

de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.
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2.3.3 Variables e indicadores

Definicion conceptual.

Variable (1): Gestidn pedagdgica

Luck (como se citd en Torres, 2016) “como la organizacion, coordinacion, direccidon
y evaluacién de todos los procesos y acciones dirigidas directamente a promover el
aprendizaje y la formacion de los estudiantes” (p. 3).

Variable (2): Logros de aprendizaje

Ausubel y Moreira (como se citaron en Rodriguez, 2014) son: El proceso segun el
cual se relaciona un nuevo conocimiento o informacidn con la estructura cognitiva del que
aprende de forma no arbitraria y sustantiva o no literal. Esa interaccién con la estructura
cognitiva no se produce considerandola como un todo” (p.2).

Definicion operacional.

Variable (1): Gestidn pedagdgica

La variable gestion pedagogica operacionalmente fue el resultado de medir a través
de las dimensiones:
1. Planificacion curricular
2. Ejecucién curricular
3. Evaluacién curricular

Variable (2): Logros de aprendizaje

La variable logros de aprendizaje operacionalmente fue el resultado de medir
mediante las dimensiones:
1. Conocimientos.
2.  Capacidades.

3. Actitudes.
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Tabla 1
Operacionalizacion de la Variable 1: Gestidn pedagdgica
Variable Dimensiones Indicadores items Escala Instrumento
Sigue la planificacion del PCI 1
Realiza la planificacion anual en basea su 5
. o contexto
Dimension Las unidades did&cticas involucran las
(1): : : 3
Planificacién necesidades del estudiante
: Realiza la programacion conapoyo de los
curricular 4 Siempre
B%%elﬁ;(:ea? sus actividades acortoy largo ¢
5 ©)
plazo Casi
Utiliza la planificacion para los procesos 6 siempre
Variable 1 deensefianza _ 4 Cuestionario
La gestibn  Dimensién Promueve la participacién del estudiante 7 A veces
pedagogica (2): Ejecucion Resuelve las dudas del estudiante 8 (3)
curricular Desarrolla actividades dinamicas 9 Casinunca
Usa los recursos educativos de forma 10 )
eficiente Nunca
Realiza diagnosticos previos alestudiante 11 (@)
) g Verifica el nivel de conocimiento del
Dimension  estydiante 12
@): . Desarrolla la autoevaluacion 13
Eval_uamon Desarrolla la heteroevaluacion . 14
curricular Utiliza los resultados de las evaluaciones
en favor de los estudiantes 15
Tabla 2
Operacionalizacion de la Variable 2: Logros de aprendizaje
Variable Dimensiones Indicadores Items Escala Instrumento
Los estudiantes paticipan en 123
Dimensién actividades de su interés "
@: El estudiante se preocupa porsu 4
Conocimientos aprendizaje
El estudiante valora lo aprendido 5 Excelente
Realiza actividades parapromover 6 5)
Variable 2 razonamiento y pensamiento critico Bueno
Logros de  Dimension Participa en actividades que desarrolla 7 4
aprendizaje en (2): su creatividad Aceptable Rubrica
las areas de Capacidades Ponen en préctica su actitud critica 8 ©)
matematica y Muestra actitudes positivas 9 Regular
comunicacién Realiza tareas encomendadas 10 )
Muestrarespeto a los demas 11 Deficiente
Muest[a amabilidad haciasus 12 @
Dimension compafieros
©)) Esta atento las interrogantes 13
Actitudes Se comunica con el docente 14

Comprende y corrige errores 15
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CAPITULO IIl. METODO, TECNICA E INSTRUMENTOS

4.1 Poblacién y muestra

4.1.1 Poblacion.

La concepcion de poblacion la extraemos de Carrasco (2009), quien dice que “La
poblacion es el conjunto de todos los elementos (unidades de analisis) que pertenecen al
ambito donde se desarrolla el trabajo de investigacion” (p. 236). La poblacion estuvo
integrada por 59 docentes de las instituciones educativas unidocentes del nivel primaria de

la provincia de Huarochiri.

4.1.2 Muestra.

El método de muestreo que se utilizd fue el Censal sobre ello Carrasco (2009) refiere
que “En donde la muestra es toda la poblacion, se utiliza cuando es necesario saber la
opinion de todos los integrantes de la poblacién” (p. 237). Por lo tanto, la muestra estuvo
integrada por 59 docentes de las instituciones educativas unidocentes del nivel primaria de

la provincia de Huarochiri.

4.2 Disefio utilizado enelestudio

El estudio es censal y para esta investigacion se utilizo el disefio no experimental
transversal correlacional. Sobre ellos Carrasco (2009), sefiala que es no experimental
porque “las variables carecen de manipulacion intencional, no poseen grupo de control, ni
mucho menos experimental, se dedican a analizar y estudiar los hechos y fendmenos de la
realidad después de su ocurrencia” (p. 71).

Carrasco (2009) menciona también que es transversal porque “se aplica en un solo
momento de la realidad problematica” (p. 71). Y correlacional Carrasco (2009) afirma que

“permite al investigador, analizar y estudiar la relacion de hechos y fendmenos de la
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realidad (variables) para conocer su nivel de influencia o ausencia de ellas, buscan

determinar el grado de relacion entre las variables que se estudia (p. 73).

Donde:

M = Muestra

V1 = Observacion de la variable 1 Gestion pedagogica
V2 = Observacién de la variable 2 Logros de aprendizaje

r = relacién entre las variables

4.3 Técnicas es instrumentos de recoleccion de datos

4.3.1 Técnicas de recoleccion de datos

Para recolectar los datos se utilizo la Encuesta, sobre ello Hernandez et al. (2014),
sefala que “es una técnica de recogida de informacidon que consiste en la eleccion de una

serie de personas que deben responderlas sobre la base de un cuestionario” (p. 150).

4.3.2 Instrumento de recoleccion de informacion.
Ficha técnica
Variable: Gestion pedagogica
Nombre Cuestionario de gestion pedagogica
Autor Quevedo, L.

Procedencia Universidad Nacional Federico Villarreal



Adaptado por
Administracion
Duracion
Significacion
Tipificacion:
Edad:

Nivel:

Estructura:
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Pedro, Recuay Sanchez

Individual/colectiva

20 a 50 minutos

Evalla la gestion pedagodgica segun los docentes
Baremo para la forma individual o en grupo
20 afios a més

Superior

Esta formada por tres aspectos fundamentales

1. Planificacion curricular

2. Ejecucién curricular

3. Evaluacion curricular

Tabla 3
Baremo para la evaluacion grupal de las dimensiones de gestion pedagogica.

Niveles Deficiente Mala Regular Buena Eficiente
Planificacion curricular [5-9] [10-13] [14-17] [18-21] [22-25]
Ejecucién curricular [5-9] [10-13] [14-17] [18-21] [22-25]
Evaluacion curricular [5-9] [10-13] [14-17] [18-21] [22-25]
Gestion pedagogica [15-27] [28-39] [40-51] [52-63] [64-75]

Ficha técnica

Variable Logros de aprendizaje

Nombre

Autor
Procedencia
Adaptado por
Administracion
Duracion

Significacion

Tipificacion:

Cuestionario de logros de aprendizaje.

Barrientos, M.

Universidad Cesar Vallejo

Pedro, Recuay Sanchez

Individual/colectiva

20 a 50 minutos

Evalla las caracteristicas de los logros de aprendizaje segun los
docentes

Baremo para la forma individual o en grupo
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Edad: 20 afios a mas
Nivel: Superior
Estructura: Esta formada por tres aspectos fundamentales

1. Conocimientos

2.  Capacidades

3. Actitudes
Tabla 4
Baremo para la evaluacion grupal de las dimensiones de los logros de aprendizaje

. Inicio En proceso Logro Logro
Niveles previsto destacado
Conocimientos [5-10] [11-15] [16-20] [21-25]
Capacidades [5-10] [11-15] [16-20] [21-25]
Actitudes [5-10] [11-15] [16-20] [21-25]
Logros de aprendizaje [15-30] [31-45] [46-60] [61-75]

4.3.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos

4.3.3.1 Validez de los instrumentos.

La validez para Hernandez et al. (2010), “es el nivel de un instrumento de recoleccion
de datos, en que realmente pueda medir una variable” (p. 201).

Asimismo, Hernandez et al. (2010), fundamentan que:

La validez del instrumento de recoleccion de datos de la presente investigacion, se

realizo a través de la validez de contenido, es decir, se determind hasta donde los

items que contiene el instrumento fueron representativos del dominio o del universo

contenido en lo que se desea medir. (p. 201)

En téerminos generales, la validez se refiere al grado en que un instrumento mide
realmente la variable que pretende medir. En otras palabras, un instrumento es valido en la
medida en que mide lo que se propone medir. Por ejemplo, un instrumento valido para
medir la capacidad de lectura deberia medir esa caracteristica y no otras caracteristicas,

como el conocimiento previo.
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Tabla 5

Validez de los instrumentos

Exgerto Gestion jedagdgica_ Logros de aprendizaje
Puntaje Opinion Puntaje  Porcentaje

Bxperto 1 95 Muy buena 95 Muy buena

Bxperto 2 95 Muy buena 95 Muy buena

Bxperto 3 90 Muy buena 90 Muy buena

Promedio de valoracion 93 Muy buena 93 Muy buena

De la tabla 7 donde se aprecia el juicio de expertos de tres jueces quienes dan un
promedio de valoracion favorable declarando a los instrumentos aplicables para los
estudiantes de educacién primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de

Huarochiri.

4.3.3.2 Confiabilidad

Hernandez et al. (2010), define “la confiabilidad de un instrumento de medicion se
determina mediante diversas técnicas, y se refierenal grado en la cual se aplica, repetida al
mismo sujeto produce iguales resultados™ (p. 200). Por lo tanto, Herndndez et al. (2010),
acota "grado en que un instrumento produce resultado consistente y coherente”(p. 200).

La comparacién de los resultados de una serie de mediciones de un elemento fisico,
en idénticas condiciones, proporciona un alto coeficiente de seguridad, o unbajo margen
de error del dispositivo de medicidn.

No siempre ocurre lo mismo en relaciona las mediciones de variables en el universo
social, donde la inestabilidad de los fendmenos y hechos observados dificulta la
construccion de instrumentos de medicion, ya que los continuos cambios en el entorno
hacen mucho mas dificil determinar la consistencia de las medidas, es decir, en general
dificultan la obtencion de un alto grado de fiabilidad.

La confiabilidad se realizd mediante el estadistico Alfa de Cronbach, para medir el

grado de homogeneidad entre los items.
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Tabla 6
Fiabilidad de los conocimientos
Confiabilidad Muestra piloto N° de items Alfa de Cronbach
Gestion pedagdgica 10 15 0,883
Logros de aprendizaje 10 15 0,884

Segun el Alfa de Cronbach, igual a 0,883 y 0,884, para cada instrumento de

recoleccion de datos, en tanto, se puede decir que tienen fuerte confiabilidad.

4.4 Procesamiento de datos

El tratamiento estadistico fue realizado con la ayuda del programa SPSS versién 21 y
el Microsfot Excel, en terminos generales la tabulacion de datos se realizé trasladando la
informacion codificada de las encuestas y el test al Microsfot Excel utilizando c6digos
numéricos, luego se procedid a realizar un sumatorio horizontal para hallar el puntaje de
los estudiantes tanto por variable como por cada dimension.

Luego se realiza la estadistica descriptiva, para ello se agrupan a los encuestados de
acuerdo a su puntaje con la ayuda del programa SPSS version 21, esto por cada una de las
variables y dimensiones, siguiendo los niveles Y los rangos.

Por ultimo. se realiza la estadistica inferencial, empezando por la prueba de
normalidad mediante el estadistico Kolmogorov-Smirnov hallando que se utilizara la
estadistica no paramétrica para probar la hipétesis y también se realiza la prueba de

hipotesis con el estadistico Rho de Spearman todo esto con el programa SPSS version 21.
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CAPITULO IV. PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

5.1 Presentacién y andlisis de resultados

5.1.1 Nivel descriptivo.

Tabla 7
Distribucion de frecuencias de la variable gestion pedagdgica

Niveles Rangos Frecuencia Porcentaje
Eficiente 64 — 75 2 3,4%
Buena 52 — 63 15 25,4%
Regular 40 - 51 32 54,2%
Mala 28 — 39 7 11,9%
Deficiente 15 -27 3 5,1%

Total 59 100.0%

Porcentaje

iow)

; !
Mala Deficiente

T
Eficiente Buena Regular

Gestion pedagogica

Figura 1. Nivel de gestion pedagogica

Los datos mostrados en la tabla y figura muestran que, el 54,2% (32) de los
encuestados sefialan que la gestién pedagdgica es regular, seguido por un 25,4% (15)
quienes evidencian que es buena, el 11,9% (7) mala, el 5,1% (3) deficiente, y por ultimo el
3,4% (2) consideran que es eficiente. También se obtuvo el promedio que resulto igual a
45,10 resultado que nos lleva a concluir que la gestion pedagdgica segin los encuestados

es regular.
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Tabla 8
Distribucion de frecuencias de la dimension planificacion curricular
Niweles Rangos Frecuencia Porcentaje
Eficiente 22 - 25 4 6,8%
Buena 18 -21 11 18,6%
Regular 14 - 17 21 35,6%
Mala 10 - 13 14 23,7%
Deficiente 5-9 9 15,3%
Total 59 100.0%
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Figura 2. Planificacion curricular

Los datos mostrados en la tabla y figura muestran que, el 35,6% (21) de los
encuestados sefialan que la planificacion curricular es regular, seguido por un 23,7% (14)
quienes evidencian que es mala, el 18,6% (11) buena, el 15,3% (9) deficiente, y por Gltimo
el 6,8% (4) consideran que es eficiente. También se obtuvo el promedio que resulto igual a
14,90 resultado que nos lleva a concluir que la planificacion curricular segun los

encuestados es regular.
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Tabla 9

Distribucion de frecuencias de la dimension ejecucion curricular

Niweles Rangos Frecuencia Porcentaje
Eficiente 22 - 25 6 10,2%
Buena 18 -21 8 13,6%
Regular 14 - 17 29 49,2%
Mala 10 - 13 13 22,0%
Deficiente 5-9 3 5,1%

Total 59 100.0%
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Figura 3. Ejecucion curricular

Los datos mostrados en la tabla y figura muestran que, el 49,2% (29) de los
encuestados sefialan que la ejecucion curricular es regular, seguido por un 22,0% (13)
quienes evidencian que es mala, el 13,6% (8) buena, el 10,2% (6) eficiente, y por ultimo el
5,1% (3) consideran que es deficiente. Tambien se obtuvo el promedio que resulté igual a
15,32 resultado que nos lleva a concluir que la ejecucion curricular segun los encuestados

es regular.
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Tabla 10

Distribucion de frecuencias de la dimensién evaluacion curricular

Niweles Rangos Frecuencia Porcentaje
Eficiente 22 - 25 6 10,2%
Buena 18 -21 10 16,9%
Regular 14 - 17 29 49,2%
Mala 10 - 13 11 18,6%
Deficiente 5-9 3 5,1%

Total 59 100.0%

Porcentaje

Eficiente Buena

1
Regular

I
Mala

Evaluacion curricular

Deficiente

Figura 4. Evaluacion curricular

Los datos mostrados en la tabla y figura muestran que, el 49,2% (29) de los

encuestados sefialan que la evaluacién curricular es regular, seguido por un 18,6% (11)

quienes evidencian que es mala, el 16,9% (10) buena, el 10,2% (6) eficiente, y por Gltimo

el 5,1% (3) consideran que es deficiente. También se obtuvo el promedio que resultd igual

a 14,88 resultado que nos lleva a concluir que la evaluacion curricular segun los

encuestados es regular.
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Tabla 11
Distribucion de frecuencias de la variable logros de aprendizaje
Niveles Rangos Frecuencia Porcentaje
Logro destacado 61 —75 4 6,8%
Logro previsto 46 — 60 36 61,0%
En proceso 31 -45 15 25,4%
Inicio 15-30 4 6,8%
Total 59 100.0%

Porcentaje

Logro destacado

Logro previsto En proceso

Logros de aprendizaje

Inicio

Figura5. Logros de aprendizaje

Los datos mostrados en la tabla y figura muestran que, el 61,0% (36) de los

encuestados sefialan que el logro de aprendizaje de los estudiantes se encuentra en logro

previsto, seguido por un 25,4% (15) quienes sefialan que esta en proceso, otro 6,8% (4)

afirman que esta en logro destacado, y por ultimo el 6,8% (4) en inicio. El promedio es

47,32 lo cual indica que los encuestados consideran que el logro de aprendizaje de los

estudiantes esta en logro previsto.
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Tabla 12
Distribucion de frecuencias de la dimensién conocimientos
Niweles Rangos Frecuencia Porcentaje
Logro destacado 21-25 8 13,6%
Logro previsto 16 - 20 23 39,0%
En proceso 11 -15 19 32,2%
Inicio 5-10 9 15,3%
Total 59 100.0%

Porcentaje

Logro destacado

Logro previsto En proceso

Conocimientos

Inicio

Figura 6. Conocimientos

Los datos mostrados en la tabla y figura muestran que, el 39,0% (23) de los

encuestados sefialan que el conocimiento de los estudiantes se encuentra en logro previsto,

seguido por un 32,2% (19) quienes sefialan que esta en proceso, otro 15,3% (9) afirman

que esta en inicio, y por altimo el 13,6% (8) estan en logro destacado. El promedio es

15,59 lo cual indica que los encuestados consideran que el conocimiento de los estudiantes

estd en logro previsto.
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Tabla 13
Distribucion de frecuencias de la dimension capacidades
Niweles Rangos Frecuencia Porcentaje
Logro destacado 21 -25 6 10,2%
Logro previsto 16 - 20 32 54,2%
En proceso 11 -15 17 28,8%
Inicio 5-10 4 6,8%
Total 59 100.0%
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Figura 7. Capacidades

Los datos mostrados en la tabla y figura muestran que, el 54,2% (32) de los

encuestados sefialan que las capacidades de los estudiantes se encuentran en logro previsto,

seguido por un 28,8% (17) quienes sefialan que esta en proceso, otro 10,2% (6) afirman

que esta en logro destacado, y por ultimo el 6,8% (4) en inicio. El promedio es 16,39 lo

cual indica que los encuestados consideran que las capacidades de los estudiantes se

encuentran en logro previsto.
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Tabla 14
Distribucion de frecuencias de la dimension actitudes
Niweles Rangos Frecuencia Porcentaje
Logro destacado 21 -25 2 3,4%
Logro previsto 16 - 20 31 52,5%
En proceso 11 -15 20 33,9%
Inicio 5-10 6 10,2%
Total 59 100.0%
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Figura 8. Actitudes

Los datos mostrados en la tabla y figura muestran que, el 52,5% (31) de los

encuestados sefialan que las actitudes de los estudiantes se encuentran en logro previsto,

seguido por un 33,9% (20) quienes sefialan que esta en proceso, otro 10,2% (6) afirman

gue esta en inicio, y por ultimo el 3,4% (2) estan en logro destacado. El promedio es 15,34

lo cual indica que los encuestados consideran que las actitudes de los estudiantes se

encuentran en proceso.




Resultado del objetivo general
Tabla 15

Distribucion de los niveles comparativos entre la gestion pedagogica y los logros de

aprendizaje

80

Logros de aprendizaje

Logro
Inicio En proceso  Logro previsto destacado Total
Gestion pedagdgica  Eficiente  Recuento 0 0 0 2 2
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 3,4% 3,4%
Buena Recuento 0 0 13 2 15
% del total 0,0% 0,0% 22,0% 3,4% 25,4%
Regular Recuento 0 12 20 0 32
% del total 0,0% 20,3% 33,9% 0,0% 54,2%
Mala Recuento 1 3 3 0 7
% del total 1,7% 5,1% 5,1% 0,0% 11,9%
Deficiente  Recuento 3 0 0 0 3
% del total 5,1% 0,0% 0,0% 0,0% 5,1%
Total Recuento 4 15 36 4 59
% del total 6,8% 25,4% 61,0% 6,8%  100,0%
20 1
Logros de
aprendizaje
M Inicio

15

Recuento

B En proceso
[JLogro previsto
B Logro destacado

Gestion pedagogica
Figura 9. Distribucion de los niveles comparativos entre la gestion pedagégicay los logros de aprendizaje

Los datos mostrados en la tabla y figura anterior sefialan que la gestion pedagogica

es eficiente, el 3,4% sefialan que los logros de aprendizaje se encuentran en logro

destacado; seguidamente cuando sefialan que la gestion pedagdgica es buena, el 3,4%

sefialan que los logros de aprendizaje se encuentran en logro destacado, y el 22,0% logro

previsto; por otro lado cuando sefialan que la gestion pedagdgica es regular, el 33,9%

sefialan que los logros de aprendizaje se encuentran en logro previsto, y el 20,3% en
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proceso; asi mismo cuando sefialan que la gestion pedagogica es mala, el 5,1% sefialan que
los logros de aprendizaje se encuentran en logro previsto, el 5,1% en proceso, yel 1,7% en
inicio; y por ultimo cuando sefialan que la gestion pedagdgica es deficiente, el 5,1%
sefialan que los logros de aprendizaje se encuentran en inicio.

Resultado del objetivo especifico 1

Tabla 16
Distribucion de los niveles comparativos entre la planificacion curricular y los logros de

aprendizaje

Logros de aprendizaje

Logro
Inicio En proceso Logro previsto  destacado Total
Planificacion Eficiente  Recuento 0 0 2 2 4
curricular % del total 0,0% 0,0% 3,4% 3,4% 6,8%
Buena Recuento 0 0 11 0 11
% del total 0,0% 0,0% 18,6% 0,0% 18,6%
Regular Recuento 0 6 13 2 21
% del total 0,0% 10,2% 22,0% 3,4% 35,6%
Mala Recuento 0 8 6 0 14
% del total 0,0% 13,6% 10,2% 0,0% 23, 7%
Deficiente Recuento 4 1 4 0 9
% del total 6,8% 1,7% 6,8% 0,0% 15,3%
Total Recuento 4 15 36 4 59
% del total 6,8% 25,4% 61,0% 6,8%  100,0%
Logros de
il aprendizaje
12,57 M inicio
EEN proceso
[JLogro previsto
= B Logro destacado
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Figura 10. Distribucion de los niveles comparativos entre la planificaciéon curricular y los logros de
aprendizaje
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Los datos mostrados en la tabla y figura anterior sefialan que la planificacion
curricular es eficiente, el 3,4% sefialan que los logros de aprendizaje se encuentran en
logro destacado, y el 3,4% logro previsto; seguidamente cuando sefialan que la
planificacion curricular es buena, el 18,6% sefialan que los logros de aprendizaje se
encuentran en logro previsto; por otro lado cuando sefialan que la planificacién curricular
es regular, el 3,4% sefialan que los logros de aprendizaje se encuentran en logro destacado,
el 22,05 logro previsto, y el 10,2% en proceso; asi mismo cuando sefialan que la
planificacion curricular es mala, el 10,2% sefialan que los logros de aprendizaje se
encuentran en logro previsto, y el 13,6% en proceso; y por ultimo cuando sefialan que la
planificacion curricular es deficiente, el 6,8% sefialan que los logros de aprendizaje se
encuentran en logro previsto, el 1,7% en proceso, y el 6,8% en inicio.

Resultado del objetivo especifico 2
Tabla 17

Distribucion de los niveles comparativos entre la ejecucion curricular y los logros de
aprendizaje

Logros de aprendizaje

Logro

Inicio  Enproceso Logro previsto  destacado Total
EJecucion curricular _ETICIente  Recuento U U y T 5}
% del total 0,0% 0,0% 3,4% 6,8% 10,2%
Buena Recuento 0 0 8 0 8
% del total 0,0% 0,0% 13,6% 0,0% 13,6%
Regular Recuento 1 12 16 0 29
% del total 1,7% 20,3% 27,1% 0,0% 49,2%
Mala Recuento 0 3 10 0 13
% del total 0,0% 5,1% 16,9% 0,0% 22,0%
Deficiente Recuento 3 0 0 0 3
% del total 5,1% 0,0% 0,0% 0,0% 5,1%
Total Recuento 4 15 36 4 59

% del total 6,8% 25,4% 61,0% 6,8%  100,0%
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Figura 11. Distribucion de los niveles comparativos entre la ejecucion curricular y los logros de aprendizaje
Los datos mostrados en la tabla y figura anterior sefialan que la ejecucidn curricular
es eficiente, el 6,8% sefialan que los logros de aprendizaje se encuentran en logro
destacado, y el 3,4% logro previsto; seguidamente cuando sefialan que la ejecucion
curricular es buena, el 13,6% sefialan que los logros de aprendizaje se encuentran en logro
previsto; por otro lado cuando sefialan que la ejecucion curricular es regular, el 27,1%
sefialan que los logros de aprendizaje se encuentran en logro previsto, el 20,3% en proceso,
y el 1,7% en inicio; asi mismo cuando sefialan que la ejecucion curricular es mala, el
16,9% sefialan que los logros de aprendizaje se encuentran en logro previsto, y el 5,1% en
proceso; y por ultimo cuando sefialan que la ejecucion curricular es deficiente, el 5,1%

sefialan que los logros de aprendizaje se encuentran en inicio.



Resultado del objetivo especifico 3

Tabla 18

84

Distribucion de los niveles comparativos entre la evaluacién curricular y los logros de

aprendizaje

Logros deaprendizaje

o . Logro
Inicio En proceso  Logro previsto destacado Total
Evaluacion curricular Eficiente Recuento 0 0 2 4 6
% del total 0,0% 0,0% 3,4% 6,8% 10,2%
Buena Recuento 0 2 8 0 10
% del total 0,0% 3,4% 13,6% 0,0% 16,9%
Regular Recuento 1 8 20 0 29
% del total 1,7% 13,6% 33,9% 0,0% 49,2%
Mala Recuento 0 5 6 0 11
% del total 0,0% 8,5% 10,2% 0,0% 18,6%
Deficiente  Recuento 3 0 0 0 3
% del total 5,1% 0,0% 0,0% 0,0% 5,1%
Total Recuento 4 15 36 4 59
% del total 6,8% 25,4% 61,0% 6,8%  100,0%
20 ]
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Figura 12. Distribucion de los niveles comparativos entre la evaluacién curricular y los logros de aprendizaje

Los datos mostrados en la tabla y figura anterior sefialan que la evaluacion curricular

es eficiente, el 6,8% sefialan que los logros de aprendizaje se encuentran en logro

destacado, y el 3,4% logro previsto; seguidamente cuando sefialan que la evaluacion

curricular es buena, el 13,6% sefialan que los logros de aprendizaje se encuentranen logro

previsto, y el 3,4% en proceso; por otro lado cuando sefialan que la evaluacion curricular

es regular, el 33,9% sefialan que los logros de aprendizaje se encuentran en logro previsto,
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el 13,6% en proceso, Yy el 1,7% en inicio; asi mismo cuando sefialan que la evaluacion
curricular es mala, el 10,2% sefialan que los logros de aprendizaje se encuentran en logro
previsto, y el 8,5% en proceso; y por ultimo cuando sefialan que la evaluacidn curricular es

deficiente, el 5,1% sefialan que los logros de aprendizaje se encuentran en inicio.

5.2 Contrastacion de hipotesis

5.2.1 Prueba de normalidad.

La mayoria de los problemas que encontramos en estadistica se tratan con la
hipotesis de que los datos se toman de una poblacion con una distribuciéon normal o no
normal, en este sentido, es necesario certificar si se puede asumir uno de los supuestos. En
algunos casos, asumir la normalidad de los datos es el primer paso que damos para
simplificar nuestro analisis. Para respaldar esta suposicion, consideramos, entre otras, la
prueba de Kolmogorov-Smirnov. Esta prueba observa la diferencia absoluta maxima entre
la funcion de distribucion acumulativa asumida para los datos y la funcion de distribucion
de datos empirica. Como criterio, comparamos esta diferencia con un valor critico, para un
nivel de significancia dado.

HO: Los datos de la muestra provienen de una distribuciéon normal

H1: Los datos de la muestra no provienen de una distribucion normal

Nivel de significancia: 0,05

Estadistico de Prueba: sig < 0,05, rechazar HO

Sig > 0,05, aceptar HO

Tabla 19
Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl Sig.

Gestion pedagdgica 0,122 59 0,000
Logros de aprendizaje 0,156 59 0,000
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Aqui se puede ubicar el nivel de significancia menor a 0,05 por lo tanto se rechaza
Ho, en este sentido se afirma que los datos no provienen de una distribucion normal
concluyendo que se utilizara la estadistica no paramétrica para probar la hipétesis siendo

esta el de Rho de Spearman.

5.2.2 Contrastacion de hipotesis general.
Formulacion de hipétesis

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y los logros de
aprendizaje en las areas de matematica y comunicacién en los estudiantes de
educacion primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y los logros de aprendizaje
en las &reas de matematica y comunicacion en los estudiantes de educacion primaria
de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.

Eleccién de nivel de significancia: o = 0,05

Regla de decision: Sip < 0,05 entonces se rechaza la hipétesis nula

Tabla 20
Correlacion y significacion entre la gestion pedagdgica y los logros de aprendizaje
Gestidn Logros de
pedagégica aprendizaje
Rho de Spearman  Gestién Coeficiente de correlacion 1,000 0,644™
pedagdgica Sig. (bilateral) . 0,000
N 59 59
Logros de Coeficiente de correlacion 0,644 1,000
aprendizaje Sig. (bilateral) 0,000 .
N 59 59

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla 20 muestra el resultado para realizar la contrastacion de hipotesis, en
primer lugar se muestra el resultado Rho de Spearman = 0,644** este resultado esta
interpretado al 99,99% con la significancia de un 0,01, siendo ésta una correlacidn positiva

alta con un valor p < 0,01, por lo cual se rechaza la hipdtesis nula.
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Seguidamente se puede apreciar que la gestion pedagdgica tiene una relacion
positiva, directa y significativa con los logros de aprendizaje, esto quiere decir que cuanto
mayor sea la gestion pedagdgica mayores seran los niveles de logros de aprendizaje,
asimismo, de acuerdo con el coeficiente de correlacion R de Spearman = 0,644 representa

ésta una correlacion positiva alta.
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Figura 13.Diagrama de dispersion gestion pedagdgica vs logros de aprendizaje

5.2.3 Contrastacion de hipdtesis especificas.
Prueba de hipotesis especifica 1
Formulacion de hipétesis
Ho: No existe relacion significativa entre la planificacion curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de matematica y comunicacion en los estudiantes de

educacion primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.
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Ha: Existe relacion significativa entre la planificacion curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de matematica y comunicacion en los estudiantes de
educacion primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.

Eleccién de nivel de significancia: o = 0,05

Regla de decision: Sip < 0,05 entonces se rechaza la hipétesis nula

Tabla 21
Correlacion y significacién entre la planificacion curricular y los logros de aprendizaje
Planificacion Logros de
curricular aprendizaje
Rho de Spearman Planificacion Coeficliente de correlacion 1,000 0,478
curricular Sig. (bilateral) . 0,000
N 59 59
Logros de Coeficiente de correlacion 0,478™ 1,000
aprendizaje Sig. (bilateral) 0,000 .
N 59 59

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla 21 muestra el resultado para realizar la contrastacion de hipotesis, en
primer lugar se muestra el resultado Rho de Spearman = 0,478** este resultado esta
interpretado al 99,99% con la significancia de un 0,01, siendo ésta una correlacion positiva
moderada con un valor p < 0,01, por lo cual se rechaza la hipdtesis nula.

Seguidamente se puede apreciar que la planificacion curricular tiene una relacion
positiva, directa y significativa con los logros de aprendizaje, esto quiere decir que cuanto
mayor sea la planificacion curricular mayores seran los niveles de logros de aprendizaje,
asimismo, de acuerdo con el coeficiente de correlacion R de Spearman = 0,478 representa

ésta una correlacion positiva moderada.
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Figura 14. Diagrama de dispersion planificacion curricular vs logros de aprendizaje

Prueba de hipdtesis especifica 2
Formulacion de hipdtesis

Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucion curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de mateméatica y comunicacion en los estudiantes de
educacion primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.

Ha: Existe relacion significativa entre la ejecucion curricular y los logros de aprendizaje
en las &reas de matematica y comunicacion en los estudiantes de educacion primaria
de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.

Eleccién de nivel de significancia: o = 0,05

Regla de decision: Sip < 0,05 entonces se rechaza la hipétesis nula
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Tabla 22
Correlacionysignificaciénentre laejecucion curricularylos logros de aprendizaje
Ejecucion Logros de
curricular aprendizaje
Rho de Spearman Ejecucion Coeficiente de correlacion 1,000 0,427
curricular Sig. (bilateral) . 0,000
N 59 59
Logros de Coeficiente de correlacion 0,427 1,000
aprendizaje Sig. (bilateral) 0,000 .
N 59 59

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla 22 muestra el resultado para realizar la contrastacion de hipotesis, en
primer lugar se muestra el resultado Rho de Spearman = 0,427** este resultado esta
interpretado al 99,99% con la significancia de un 0,01, siendo ésta una correlacion positiva
moderada con un valor p < 0,01, por lo cual se rechaza la hipétesis nula. Seguidamente se
puede apreciar que la ejecucion curricular tiene una relacién positiva, directa vy
significativa con los logros de aprendizaje, esto quiere decir que cuanto mayor sea la
ejecucion curricular mayores seran los niveles de logros de aprendizaje, asimismo, de
acuerdo con el coeficiente de correlacion R de Spearman = 0,427 representa ésta una

correlacion positiva moderada.
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Prueba de hipotesis especifica 3
Formulacién de hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre la evaluacién curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de matematica y comunicacion en los estudiantes de
educacion primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.

Ha: Existe relacion significativa entre la evaluacion curricular y los logros de aprendizaje
en las areas de matematica y comunicacion en los estudiantes de educacion primaria
de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri.

Eleccion de nivel de significancia: o = 0,05

Regla de decision: Si p < 0,05 entonces se rechaza la hipétesis nula

Tabla 23
Correlacion y significacién entre la evaluacion curricular y los logros de aprendizaje
Evaluacion Logros de
curricular aprendizaje
Rho de Spearman Evaluacion Coeficiente de correlacion 1,000 0,443
curricular Sig. (bilateral) . 0,000
N 59 59
Logros de Coeficiente de correlacion 0,443™" 1,000
aprendizaje Sig. (bilateral) 0,000 :
N 59 59

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla 23 muestra el resultado para realizar la contrastacion de hipotesis, en
primer lugar se muestra el resultado Rho de Spearman = 0,443** este resultado esta
interpretado al 99,99% con la significancia de un 0,01, siendo ésta una correlacion positiva
moderada con un valor p < 0,01, por lo cual se rechaza la hipdtesis nula.

Seguidamente se puede apreciar que la evaluacion curricular tiene una relacion
positiva, directa y significativa con los logros de aprendizaje, esto quiere decir que cuanto
mayor sea la evaluacidn curricular mayores seran los niveles de logros de aprendizaje,
asimismo, de acuerdo con el coeficiente de correlacion R de Spearman = 0,443 representa

ésta una correlacién positiva moderada.
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4.3 Discusion de los resultados

Este estudio tuvo como principal objetivo, verificar la relacion que existe entre la
gestion pedagdgica y los logros de aprendizaje, de esta forma, la investigacion fue
construida a través del analisis de documentos de la legislacion educativa y referentes
tedricos en las areas de Educacion primaria y gestion pedagogica. Buscando identificar la
percepcion de los docentes sobre la gestion pedagdgica los procesos de ensefianza y
aprendizaje que siguen ensus instituciones, ademas de las percepciones ya exploradas en
el capitulo anterior, de los datos generados con las entrevistas, es importante reportar una
frustracion personal, y al poner previamente las preguntas a disposicion de los
entrevistados.

Los resultados hallados, permitieron inferir que existe relacion significativa entre la
gestion pedagogica y los logros de aprendizaje en las areas de matematica y comunicacion

en los estudiantes de educacion primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de
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Huarochiri. (p < 0,05, Rho de Spearman = 0,644, siendo correlacion positiva alta), en
funcién a este resultado, se realiz6 la comparacidén con los antecedentes y se pudo hallar
gue el autor Herquinigo (2018) quien concluye en que el bajo nivel de lectura y
comprension que se presentan en los alumnos estan vinculadas a la aplicacion del enfoque
por habilidades, la poca planeacién del curriculo en los distintos cursos y el poco
acompafiamiento pedagdgico que se les da a los docentes. Asimismo Nufez (2019),
concluye que hay un vinculo significativo entre las dos variables, lo que nos quiere decir
que, a mejor desempefio de los maestros, mejor sera el logro de aprendizajes que tengan
los estudiantes de sexto de primaria en el curso de comunicacion.

También, se pudo demostrar que existe relacion significativa entre la planificacion
curricular y los logros de aprendizaje en las areas de matematica y comunicacion en los
estudiantes de educacion primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de
Huarochiri. (p < 0,05, Rho de Spearman = 0,478, siendo correlacidén positiva moderada),
en funcidn a este resultado, se realizé la comparacion con los antecedentes y se pudo hallar
que el autor Tacuri (2018), quien manifiesta que los estudiantes hoy en dia tienen solo un
9% de grado satisfactorio, sin embargo, se busca reforzar un 3% mas por medio del plan
de accion, logrando asi la meta esperada. Por su parte Espinoza y Rojas (2020), concluyen
en que el programa aplicado contribuye a reforzar la practica pedagogica en clase, pero, la
influencia encontrada entre las variables no fue muy significativa con el aprendizaje de los
alumnos.

Asimismo, se determind también que existe relacidn significativa entre la ejecucion
curricular y los logros de aprendizaje en las areas de matematica y comunicacion en los
estudiantes de educacion primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de
Huarochiri. (p < 0,05, Rho de Spearman = 0,427, siendo correlacion positiva moderada),

en funcion aeste resultado, se realizd la comparacion con los antecedentes y se pudo hallar
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que el autor Moran (2020) concluye en que las dos variables tienen un vinculo moderado
y significativo, lo que nos quiere decir que si se tienen una mejor gestion pedagdgica se
mejorard el logro de las habilidades matematicas de los alumnos evaluados. Segun
Santiago (2021), no hay un vinculo significativo entre las variables, lo que nos quiere
decir que el que se hayan dado compromisos de gestion educativa, esto no influird en el
alcance de aprendizaje de los estudiantes evaluados.

Por ultimo, se hall6 que evaluacidn curricular y los logros de aprendizaje en las areas
de matematica y comunicacion en los estudiantes de educacion primaria de las escuelas
unidocentes de la provincia de Huarochiri. (p < 0,05, Rho de Spearman = 0,443, siendo
correlacion positiva moderada), en funcion a este resultado, se realizé la comparacion con
los antecedentes y se pudo hallar que el autor Challanca (2020), quien manifiesta que se
encontraron dos aspectos que no ayudaron a incorporar las tics en las clases, tales como el
desinterés, pocas herramientas tecnologicas y la carencia de capacitacién a los maestros en
el curso de matematicas. Para Coaquira (2018), la incorporacién del acompafiamiento,
control de comunidades profesionales de aprendizaje se vera reforzada en los grados de
aprendizaje en los cursos de matematicas y comunicacion.

Los resultados de la investigacion confirman que en gran medida la gestion
pedagogica influye sobre los logros de aprendizaje. Los bajos resultados de las
evaluaciones censales aplicadas por el Ministerio de Educacion en Comunicacién y
Matematica tienen en parte explicacion a partir de ello. Habria que profundizar en otras
causas para comprender mas ampliamente el problema como la formacion inicial de los
docentes que se brinda a través de las universidades, institutos y escuelas de educacién
superior pedagdgica, en la formacidn en servicio para gestionar este tipo de instituciones
por parte del Ministerio de Educacion y de sus instancias descentralizadas como las

Direcciones Regionales de Educacion y las Unidades de Gestion Educativa Local. Otro
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aspecto a investigar seria la motivacion de los docentes de estas zonas, considerando que
deben laborar en lugares apartados casi siempre sin su familia y en medio de una
valoracion social que va decayendo en relacion al sitial que antes ocupaban en la
comunidad educativa.

Los hallazgos de la presente investigacion también deben llevar a plantear otras
alternativas que contribuyan a mejorar los aprendizajes de las  &reas de  matematica vy
comunicacion unas que se encuentran  al alcance  de los mismos docentes de este tipo
de instituciones educativas y otras que corresponden a decisiones de politica educativa
de otros niveles de la gestion del sistema educativo peruano. La forma de atencion
educativa através de las escuelas  unidocentes podemos decir forma parte de los
problemas estructurales de la educacion peruana al concebir en la atencion sélo el aspecto
de la cobertura y no de la calidad. Otro aspecto es, en el sentido del marco tedrico de
este trabajo, la innovacion en el plan de estudios y en la priorizacién de los aprendizajes en
el en sentido de su utilidad para la vida. Otro aspecto es el de la gestion  articulada a nivel
de las escuelas unidocentes que se encuentran proximas geograficamente y que por
por similitudes de tipo histérico y cultural pueden construir planes educativos comunes.
Asi  mismo, del analisis de la informacién recogida es fortalecimiento  de otros
aspectos que intervienen para que se posible el logro de los aprendizajes como es el caso
del emocional. EI aprendizaje es integral pero también el proceso que conduce a él
implica condiciones afectivas. Lo seflalado enesta Gltima parte  serd ampliado mas

adelante mediante recomendaciones.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y los logros de aprendizaje
en las &reas de matematica y comunicacion en los estudiantes de educacion primaria
de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri. (p < 0,05, Rho de
Spearman = 0,644, siendo correlacion positiva alta).

Existe relacion significativa entre la planificacion curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de mateméatica y comunicacion en los estudiantes de
educacion primaria de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri. (p <
0,05, Rho de Speaman = 0,478, siendo correlacién positiva moderada).

Existe relacion significativa entre la ejecucion curricular y los logros de aprendizaje
en las areas de matematica y comunicacion en los estudiantes de educacion primaria
de las escuelas unidocentes de la provincia de Huarochiri. (p < 0,05, Rho de
Spearman = 0,427, siendo correlacion positiva moderada).

Existe relacion significativa entre la evaluacion curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de matematica y comunicacion en los estudiantes de
educacion primaria de las escuelas unidocentesde la provincia de Huarochiri. (p <

0,05, Rho de Spearman = 0,443, siendo correlacion positiva moderada)
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Recomendaciones

Se recomienda a los docentes de las escuelas unidocentes de la provincia de
Huarochiri, en cuanto a la gestion pedagogica, centrarse en el aprendizaje; porque la
comunidad escolar abarca varios elementos distintos, pero siempre debemos
considerar el enfoque en el aprendizaje como un punto destacado. Al fin y al cabo, es
para el alumno que se construye la escuela, es él quien exige un ambiente de
aprendizaje estimulante y adecuado, entonces, una buena gestién pedagogica debe
enfocarse en el aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, se sugiere a los docentes de las escuelas unidocentes de la provincia de
Huarochiri, tomar en cuenta que la planificacion curricular es clave, como todo buen
gestor sabe, todo comienza con una cuidadosa planificacién, estableciendo metas,
estrategias y objetivos bien definidos, considerando el corto, mediano y largo plazo.
Por supuesto, nunca se puede prever absolutamente todo y siempre habra
emergencias, imprevistos y sorpresas, pero una planificacion basica puede ayudar
incluso en qué hacer en estos casos.

Asi también se sugiere a los docentes de las escuelas unidocentes de la provincia de
Huarochiri, tener una buena relacion, la comunidad escolar incluye a estudiantes,
padres y tutores, docentes, empleados y colaboradores, cuya convivencia debe ser lo
mas armoniosa posible. Cultivar buenas relaciones es fundamental para mantener un
ambiente escolar agradable y receptivo, con la comunidad siendo escuchada,
participando activamente en el dia a dia de la escuela.

Utilizar la tecnologia es un aliado indispensable, estudiantes, docentes, empleados,
padres de familia, miembros de la comunidad, recursos variados, demandas diarias,

rutinas burocraticas y mucho méas. Para manejar todo lo que necesita una gestion
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escolar enfocada en la calidad, la tecnologia es hoy en dia un aliado indispensable.
Una buena plataforma que retina los elementos e informacidén necesarios en un solo
sistema, permitiendo a los gerentes tener una vision unificada de la institucion, con
los diferentes indicadores integrados y visualizados de manera practica, posibilitando
analisis precisos, puede ser una valiosa ayuda para una gestion eficiente. y una
gestion eficaz. Internet y la movilidad también han llegado con fuerza al ambito
escolar y las nuevas tecnologias estan ahi para facilitar y ayudar en todos estos

jprocesos.
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PROPUESTA PARA LASESCUELAS UNIDOCENTES
En base a lo desarrollado en el presente trabajo planteamos las siguientes acciones para la
mejora de la gestion de las instituciones educativas unidocentes, Tanto desde el alcance a nivel

institucional como desde otros niveles de gestion del sistema educativo peruano:

En las escuelas unidocentes el profesor a cargo cumple funciones pedagogicas y funciones
directivas (gestion institucional y gestioén administrativa). Esto no permite que el docente se dedique
cabalmente a la atencion de los estudiantes. En muchos casos debe atender a estudiantes de los seis
grados del nivel primaria y lo hace simulténeamente. Por lo cual es necesario que el Ministerio de
Educacion considere al asignar al menos dos docentes por institucion educativa que tengan a su
cargo la mitad de los grados y que uno de ellos asuma las funciones de director. Para ello se requiere
de dotar mayor nimero de plazas docentes a las Ugeles para garantizar los principios de equidad,

inclusion y calidad que considera la Ley General de Educacion.

Es necesario priorizar las competencias de las areas curriculares de Comunicacion y Matematica en
la distribucion de horas pedagdgicas del plan de estudios para el desarrollo de la comprension
lectora y la resolucion de problemas. Tales aprendizajes se constituyen en fundamentos o bases para
el logro de las demas competencias de tales areas y también de las demas. Esto implica el uso de
estrategias de aprendizaje activas que conciben al alumno como protagonista de su propia

experiencia de aprendizaje.

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia necesaria para mejorar el desempefio de los
docentes a través de una asesoria especializada, personalizada y contextualizada que coadyuve al
desarrollo personal y profesional continuo del docente. Deben brindarse orientaciones acordes al
tipo especifico de escuela que tienen a cargo los maestros unidocentes a través de talleres, pasantias,
circulos de Interaprendizaje, sesiones de aprendizaje demostrativas entre otras alternativas. Esa
estrategia debe superar experiencias anteriores en lo que corresponde a los formadores y se debe
optar para ello por profesores en funciones, que representan  fortaleza y que destacan por

desarrollar précticas pedagogicas exitosas.
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En las escuelas unidocentes ubicadas en determinado distrito es necesario construir de manera
participativa y pertinente el Documento de Gestion que es el documento articulador entre
instituciones pertenecientes a contextos similares sin que ello signifique negar la diversidad. Esto
implica asumir el enfoque territorial para que los docentes gestionen de forma adecuada sus
practicas pedagdgicas considerando las caracteristicas econdmicas, sociales y culturales de su
medio. Esto permite partir de un analisis objetivo de la realidad para una mejor atencion de las
deficiencias educativas y de esta manera plantear alternativas de solucion pertinentes y de elevada

calidad.

Un aspecto que poco se atiende en los procesos educativos de las escuelas unidocentes es el
emocional. Tanto los estudiantes y sus familias e incluso los docentes muchas veces estan afectados
emocionalmente, lo cual se manifiesta en el desaliento, la desmotivacion, conflictos familiares entre
otros. A esto se suma el aislamiento de la comunidad educativa de este tipo de instituciones
educativas. Todo ello contribuye a un decaimiento emocional que requiere ser revertido mediante un
trabajo articulado desde la territorialidad, no s6lo desde la institucion educativa sino también con el
aporte de los aliados estratégicos. El logro de aprendizajes esta condicionado al bienestar emocional
por lo cual considero que la educacioén no lograré sus objetivos si es que no se fortalece el campo

emocional de las personas.
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Apéndice A

Matriz de consistencia
Titulo: Gestion pedagogica y logros de aprendizaje en las areas de matematica y comunicacion en los estudiantes de educacion primaria de las escuelas unidocentes de la
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Problema

Objetivos

Hipotesis

Metodologia

Poblacion y muestra

Problemageneral.

¢Qué relacion existe entre la gestion
pedagdgica y los logros de aprendizaje en
las dreas de matemética y comunicacion
en los estudiantes de educacion primaria
de las escuelas unidocentes de la provincia
de Huarochiri?

Problemas especificos.

P1 (Qué relacion existe entre la
planificacion curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de matematica
y comunicacion en los estudiantes de
educacion primaria de las escuelas
unidocentes de la provincia de
Huarochiri?

P2 ;Qué relacidn existe entre la ejecucion
curricular y los logros de aprendizaje
en las é&reas de matematica y
comunicacion en los estudiantes de
educacion primaria de las escuelas

unidocentes de la provincia de
Huarochiri?
P3 (Qué relacion existe entre la

evaluacion curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de matemética
y comunicacién en los estudiantes de
educacién primaria de las escuelas
unidocentes de la provincia de
Huarochiri?

General.

Determinar la relacién que existe entre la
gestion pedagdgica y los logros de
aprendizaje en las dreas de matematica y
comunicacion en los estudiantes de
educacion primaria de las escuelas
unidocentes de la provincia de Huarochiri.

Especificos.

O1 Establecer la relacion que existe entre
la planificacion curricular y los logros
de aprendizaje en las éareas de
matematica y comunicacién en los
estudiantes de educacién primaria de
las escuelas unidocentes de Ila
provincia de Huarochiri.

O2 Establecer la relacion que existe entre
la ejecucion curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de matematica
y comunicacion en los estudiantes de
educacion primaria de las escuelas
unidocentes de la provincia de
Huarochiri.

02 Establecer la relacion que existe entre
la evaluacion curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de matematica
y comunicacion en los estudiantes de
educacién primaria de las escuelas
unidocentes de la provincia de
Huarochiri.

Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre la
gestion pedagogica y los logros de
aprendizaje en las dreas de matematica y
comunicacion en los estudiantes de
educacion primaria de las escuelas
unidocentes de la provincia de Huarochiri.

Hipdtesis especificas

H1 Existe relacion significativa entre la
planificacién curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de matematica
y comunicacion en los estudiantes de
educacion primaria de las escuelas
unidocentes de la provincia de
Huarochiri.

H2 Existe relacion significativa entre la
gjecucion curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de matematica
y comunicacion en los estudiantes de
educacion primaria de las escuelas
unidocentes de la provincia de
Huarochiri.

H3 Existe relacion significativa entre la
evaluacion curricular y los logros de
aprendizaje en las areas de matemética
y comunicacion en los estudiantes de
educacién primaria de las escuelas
unidocentes de la provincia de
Huarochiri.

Enfoque de investigacion:
Cuantitativo

Tipo de inwvestigacion:
Aplicada

Método

Hipotético deductivo
Disefio de investigacion:
El estudio es censal

No experimental correlacional
transversal

Poblacion:

La poblacion estard
compuestapor 59
instituciones
educativas
unidocentes del
nivel primario de
la provincia de
Huarociri

Muestra:
Se hallé bajo el muestreo
probabilistico,
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Apéndice B
Operacionalizacion de variables
Variable Dimensiones Indicadores Items Escala Instrumento
Sigue la planificacion del PCI 1
Dimension (1): Reallza_l la plan!flcac_lon_ anual en base asu c_ontexto ] 2
e . Las unidades didactica involucran las necesidades del estudiante 3
Planificacion curricular Siempre
Realiza la programacion con apoyo de los docentes 4 (5)
Planifica sus actividades a corto y largo plazo 5 Casi siempre
Utilizala planificacién paralos procesos de ensefianza 6 4
Variable 1 Dimension (2): Ejecucion  |Fromueve la participacion del estudiante ! A veces Cuestionario
L, - . Resuelve las dudas del estudiante 8 3)
La gestion pedagogica | curricular Casi nunca
Desarrolla actividades dinamicas 9 @)
Usalos recursos educativos de forma eficiente 10 Nunca
Realiza diagnosticos previos al estudiante 11 Q)
Dimension (3): Evaluacion Verifica el nivel de conoqmlento del estudiante 12
. Desarrolla la autoevaluacion 13
curricular
Desarrolla la heteroevaluacion 14
Utiliza los resultados de las evaluaciones en favor del estudiantes 15
Dmesin() [ e S s
Conocimientos P pap P J Excelente
El estudiante valora lo aprendido 5 5)
Realiza actividades parapromover razonamiento y pensamiento critico 6 BUeno
b Participaen actividades que desarrolla su creatividad 7
Variable 2 Dimension (2): Capacidades __ : _ 4
Logros de aprendizaje en las Ponen en practicasu actitud critica 8 Aceptable Rubrica
areas de matematica y M uestraactitudes positivas 9 3
comunicacién Realiza tareas encomendadlas 10 Regular
Muestrarespeto alos demas 11 (2)
M uestraamabilidad hacia sus compafieros 12 Deficiente
Dimension (3): Actitudes  [Estzatento las interrogantes 13 (1)
Se comunica con el docente 14
Comprendey corrige errores 15




Apéndice C
Instrumentos de evaluacion

CUESTIONARIO PARA EL DOCENTE PARA MEDIR

LA GESTION PEDAGOGICA

T e LT B0 1 e — NENOL uvesvamium Edad: ....
Instrucciones:

Estimado docente, el presente cuestionario tiene como objetivo conocer su opinion acerca de la
gestion pedagogica, informacion que resulta esencial en el desarrollo de una tesis de maestria. Se
requiere leer con atencion cada uno de los items marcando solo una alternativa en cada uno de ellos.

Gracias
Nunca Casi nunca A veces || Cast siempre Siempre
) (2) (3) (4) 3)
Valoracién
items
2 |13)|4|5

NO

Variable 1: Gestion pedagégica

Dimensién (1): Planificacion curricular 1532 43 58
| El proceso de planificacion se desarrolla en relacion a lo establecido dentro del PCI
2. La planificacion anual se desarrolla en relacion a la realidad del contexto.
3 La planificacion microcurricular considera las necesidades individuales de los

g estudiantes en las distintas areas.

4. La contextualizacion de las destrezas se desarrolla dentro de los equipos docentes.
5. Las actividades planificadas establecen objetivos alcanzables a corto y largo plazo.

Dimension (2): Ejecucién curricular 2N =3 | S
6. Los procesos de ensefianza se desarrollan de acuerdo a lo planificado.

Dentro de la clase se promueve la participacion activa de los estudiantes.
8 En la clase se generan espacios para que los estudiantes puedan resolver las dudas,

: interrogantes o acotaciones necesarias.

o Desarrolla actividades dinamicas que fomenten el interés por el proceso educativo.
10. | Utiliza los recursos planificados de forma eficiente.

Dimensién (3): Evaluacion curricular 7| [ ] S
1 Desarrolla procesos de evaluacion diagnostica para verificar el nivel de conocimientos

" | previo de los estudiantes.
12. | Evalua para verificar el nivel de conocimientos adquirido por los estudiantes.
13. | Se desarrollan procesos de autoevaluacion
14. | Se desarrollan procesos de heteroevaluacion
15 Los resultados obtenidos en las evaluaciones sirven de base para la toma de decisiones
" | correctiva en los estudiantes.

jiMuchas gracias!!
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CUESTIONARIO PARA EL DOCENTE PARA MEDIR
LOS LOGROS DE APRENDIZAJE

Instrucciones:

Estimado docente, el presente cuestionario tiene como objetivo conocer su opinion acerca de los
logros de aprendizaje, informacion que resulta esencial en el desarrollo de una tesis de maestria. Se
requiere leer con atencion cada uno de los items marcando solo una alternativa en cada uno de ellos.
Gracias

l Nunca “ Casi nunca ” A veces ” Casi siempre ” Siempre ]
Lo [ @ [ & | @ [ © |
3 Valoracion
Items
1(2|3|4|5
NO
Variable 2: Logros de aprendizaje
Dimensién (1): Conocimientos 112)|3)|4]|5
1 El estudiante desarrolla actividades de aprendizaje que despiertan su
" | interés
) El estudiante promueve diferentes formas de participacion durante su
" | clase

3. | Los estudiantes en general muestran real interés cuando el profesor
~ | desarrollan sus clases

Los estudiantes estan preocupados en comprender y reflexionar sobre lo
estudiado en clase

5 Logra usted que los estudiantes valoren verdaderamente la importancia
" | de lo que han aprendido

Dimension (2): Capacidades 1) 2|3 |43

El estudiante desarrolla actividades que promuevan su razonamiento y
pensamiento critico.

Los estudiantes participan en actividades durante la clase que ayudan a
desarrollar su creatividad.

Los estudiantes ponen en practica su actitud critica durante la clase

9. | Los estudiantes tienen actitudes positivas para resolver problemas

10. | Realiza sus tareas y actividades encomendadas por el docente

Dimension (3): Actitudes 1) 2|3 |43

El estudiante muestra respeto hacia sus compaiieros durante el desarrollo

11.
de sus clases

12. | El estudiante muestra amabilidad cercania con los compaiieros del aula

Los estudiantes siempre estan atentos a las interrogantes durante sus

13.
clases
14 Existe comunicacion adecuada entre el profesor y los estudiantes durante
" | la clase

15. | El estudiante siempre comprende y corrige alguna accion incorrecta.

jiMuchas gracias!!



111

Apéndice D
Tabulacién de datos
Tabulacion de datos de lavariable Gestion pedagdégica
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Tabulacion de datos de lavariable logros de aprendizaje
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